CTpyYyHM KPUTHYKHU OCBPT

Mwuwiuna M. JosanoBuh, Razvoj modela za evaluaciju performansi
menadzmenta tehnologije zasnovan na Triple Helix pristupu (Pa3zBoj moaeia
3a eBasyanujy nepopMaHCcu MEHAIMEHTA TEXHOJIOTHje 3acHOBaH Ha Triple
Helix npucrymy). /loktopcka  aucepramuja. beorpax: — ®akyiarer
OpraHu3anMOHNX HayKa YHUBep3urTera y bBeorpaay, 2022, 6 npeacrpaHna 6e3
opoja + 195 crTp. (OCHOBHHM TEKCT Ha INTAMIAaHUM cCTpaHaMa 1—132;
Jureparypa Ha cTp. 133—160, mpujIo3u O CTP. 161; apamncka HyMepamuja
3aBpuIaBa ce Ha cTp. 186, a 3aBpIIHE cTpaHe HOCE€ PUMCKY HyMepamnujy —
ouorpadmuja ayropa Ha crp. I, cmucak pagoBa ayropa Ha crp. II-V, nsjaBe Ha
ctp. VI-IX; menTop npod. ap Muwian Mapruh; komucuja: M. Mapruh, M.
Jleu-Jakmwuh, I'. CaBuh, J. IlerkoBuh, I. Koke3za). OTBOpeHH NPHCTyII:
HaPIyC.

I IIpeamer, rpaha u mepmwio

Jucepranmja y3uma 3a mpeaMeT mpobiieM Koju gomaha omepamuoHa HWCTPAKUBamba U
MEHAIIMEHT TEXHOJIOTHje JIyro MPENo3Hajy Kao TeXKak: Kako mepdopMaHce yIpaBbarba
TEXHOJIOTHjOM MEPUTH Ha HUBOY HAI[MOHAJIIHE €KOHOMHje, a Jla ce IPU TOM u30erHe u
IIPOM3BOJbAH U300P MOH/IEPA U jeTHOIMMEH3NOHAIHO paHTHpabe. Paj mosasu o1 youeHe
IMpa3HUHE — JI1a, YIIPKOC MHOIITBY IJI00aTHUX UHAEKCA, ,indeks koji se fokusira iskljuéivo
na upravljanje tehnologijom nije razvijen“ (ctp. 36) — 1 Ha TO OATOBapa CaMOCTAJTHUM
IIPE/IJIOTOM JIBOAMMEH3UOHATHOT MEPHOT OKBHUPA. TeXKUIITe pajia jecte U3pasia v MpoBepa
MepHor apredakra (Mozena u nparehux WHAEKCA), a HE TECTUPAbE Y3POUHUX XUITOTE3A
MPUPOTHOHAYYHUM IIOCTYIIKOM; Ta OKOJIHOCT o7ipeljyje KaKo ce YuTa I[e0 METOOJIOIIKH
c10j U 6uhe BaKHA ITPU MePEY CBUX 3aMEPKH KOje CIIeIe.

[Tpe cBera Basba u3pehu Mepuiio, U3pUUUTO U O6€3 u3y3eTka. Pykomuc je mpesi KOMUCHjOM
6mo Kpajem mapTa 2022. ronuHe (Komucuja 3a onieHy 3aBplllieHe AucepTanije UMeHOBaHa
je 30. mapTa 2022, O7;TyKOM 05-01 Op. 3/36-4; pedepar je moaHer 18. anpuia 2022). Pax
Ce OBJIe MEPHU UCKJBYUHMBO IPEMa JINTEPATYPH, METO/IOJIONIKUM CTaH/IapAMa, IIPOIUCUMa
U CTamby CTPYKe KOjU Cy IOCTOjasid U OWJIU JTOCTYITHH IIpe TOT TpeHyTKa. Huilra Hactaio
KacHUje Huje Meprio. To MpaBWIO BaXKU U 3a CHHCAK JIUTEPAType OBOT OCBPTA: CBaKa
IberoBa jeAuHUIA O0bOjaB/heHA je Mmpe Kpaja Mapra 2022, U3y3eB caMe aucepraiuje u
pedepara KomucHje, U U3y3€B U3BOPaA 3a UHIbEHHUIIE KOje ce BPEMEHOM He Memajy (y3
Ha3Haky). ®opMasHO, ZIyr poK u3pajze (JIOKTOpCKEe CTy/ihje yIucaHe OKToOpa 2012,
PYKOIIHMIC 3aBpIIEH y MapTy 2022) yKJamna ce y MpeJa3HU PeXUM 3aKOHA O BHCOKOM
obpasoBamy, II0 KOME CTYZIEeHTH YIIMCAHHU IIPe FheroBOT CTyIlalkha Ha CHATY MOTY Jla 3aBpIIe



3all0yeTd IIPOTpaM y POKY oApeheHOM ,y /ABOCTPYKOM OpOjy IIIKOJICKUX TOJUHA
MMOTPEOHUX 3a peayn3anujy cryaujckor mporpama“ (Ciay:xbenu riacHuk PC, 6p. 88/2017,
4JI. 148, cT. 1).

Paj je mycaH JIATUHUIIOM U IIUTHUPA IO CUCTEMY ayTOp—TroAnHa, 0e3 ¢ycHota. HaBosmu us
ZUcepTalyje Mpey3eTH Cy IOCJIOBHO, y MICMY Pasa, ¢ 6pojeM cTpaHe ImpeMa IITaMIIaHO]
naruHanuju. TBpAme 0 MeTo/laMa U O CaJIP’KUHU IUTUPAHUX U3BOPA CPABILUBAHE CY C

H3BOPHHM TEKCTOBHMA Yy U3aabHIMa BaxkehnM Ha POK.

JoIn jeqHy ctBap Tpeba pehu Ha MOYETKY, jep IITUTU Paj] Of] jelHE BPCTe MpeHarJialieHe
3aMepKe. Peu je 0 ucTpakuBamwy UMjH je ucxof apTedakT — MOJiesI, MeTOJ U ajaT — a
TaKaB PErucTap JETUTUMAH je W IPU3HAT: y MPOjeKTaHTCKOM HCTpaKuBamy ,the utility,
quality, and efficacy of a design artifact must be rigorously demonstrated via well-
executed evaluation methods“ (Hevner u ap., 2004), Ipu ueMy ce caMa JIeMOHCTpaIija Ha
n3abpaHoM ciydajy mpusHaje Kao kKopak Bepudmukanuje (Peffers u ap., 2007). Oryza ce
CTPOTO MEPWJIO JIOKa3aHe WM OIOBPTHYTE XHUIIOTE3€ Ha OBaj paji HE CMe NMPUMEHHUTHU
MexaHndku. To, mehyrum, He ocsobalja pajg 3axTeBa Ja OHO INTO TBPAU Oyie TadyHO,
JTOCJIEJTHO CITPOBEZIEHO U IIPOBEPJHUBO U3 COIICTBEHE rpalje.

II ITTTa pax xoHOCHU

OcCBpT je my:kaH Jla IOYHE OHUM IIITO A¥CEPTAI[Aja jecTe, jep je TO W HajBehu ;1e0 oHOra
IIITO OHA BPEJIH.

[IpBO ¥ HajBaKHU]e, PaJ JOHOCU caMOCTaJaH MepHU OKBUP. Mozen ,ima dve dimenzije,
prva je zasnovana na elementima Triple Helix koncepta (Univerzitet, Drzava i Privreda),
druga dimenzija je zasnovana na osnovnim fazama menadzmenta tehnologije (Planiranje,
Organizovanje i Kontrola)* (ctp. 6). /IBoguMeH3UOHaJHA MaTpuIlla — TPU KOpaka
yIpaBJbarba TeXHosoThjoM x Tpu akrtepa Triple Helix mpucryma — mpeTBapa TeOpHjCcKU
OKBHDP Yy MEpJbUBY CTPYKTYPY, @ HE€HO je3rpo H3PHYHTO je MMEHOBAHO Kao Hocehwu
nonpuHoc: ,Kreiran je matriéni model za upravljanje performansama menadZzmenta
tehnologije koji se zasniva na dve dimenzije: fazama tehnolo§kog menadzmenta i akterima
Triple Helix modela“ (ctp. 130). Apredakt cTBapHO NIOCTOjU U TIPUMEHEH je Ha 35
jenuHUIA, a HEToB /Aeo (MHIeKC epUKACHOCTH) IPOIIA0 je U CIOJbHY PEleH3eHTCKY
IpoBepy 00jaB/pUBaKEM y Mel)yHapOHOM Yacomnucy, mro pedepar KOMUCH]je HaBOJH.

Jlpyro, paji ocjaeaHO TMpecauKaBa TPU acleKTa Mepema Ha TPU MeTO/a: arperanujy Ha
MBanosuheBo ojicrojambe u CIDI (uumekcu GIMT u GIMT-TH), epukacHOCT Ha aHATU3Y
obaBujama mogaraka (GIEMT u GIEMT-TH) u edextuBHOCT Ha MaTpully numbeBa (3a
Cpbujy). To mnpeciukaBame IIpOBJIAYM Ce O YBOZA JO 3aK/bydKa M jedHA je Of
HajuBpITNUX KOHIENTYyaTHUX BPEIHOCTH Pajia; y3 TO, y MOJeN je yrpaljeHa U moBpaTHa
cIpera, YMMe ce CUCTEM CXBaTa IMHAMHUYKH, a He Ka0o cTaTHYKa TabeJia.



Tpehe, koHCTpyKIMja HHAEKCa ebUKACHOCTH METO/IOJIONIKH je KOPEKTHO II0CTaB/heHa:
nBodaszuu nocrynak crnaja CCR Mozien cyrnep-erUKacHOCTH ¢ OrpaHUYaBameM ITOHJIEpa
(peruonu curypuoctu, Cooper, Seiford & Tone, 2007) u arperanujy mo jiorunu ,benefit of
the doubt” 6e3 ekcmmnuTHux yinaza (Cherchye um np., 2007). M360op meroze HHje
IIPOU3BOJbAH HEro WM3BeJIeH M3 KOHKpeTHe IoTpebe — s1a ce paHrupajy u mel)ycoOHO
edukacHe 3eM/be — a 00OpasyIoKeH je IOoCje CHCTEMATH30BAHOT IperJiefia MPUCTYyIIa.
Tymaueme 3aImITo TakaB NPHUCTYI He ¢aBopusyje GoraTe 3emM/be TAYHO je: aHaIU3a
obaBujama mozgaTaka ,dopusta svakoj zemlji da odabere onaj skup indikatora kojima ¢e
ostvariti najbolji moguéi rang u odnosu na ostale posmatrane zemlje“ (cTp. 117).

YeTBpTO, paj] CaiP>KU U YHYTPAIKY IPOBEPY CTAOMIHOCTH PE3YJITATa, IITO je BPEAHOCT:
nee CIDI mepcrexkTtmBe (IO KopanuMa yIpaB/balkha W IO aKTepuMa) MelycobHO ce
MIOKJIANAjy y3 BHUCOKY KOpeyalujy paHroBa — ,iako rangovi imaju izuzetno visoku
korelaciju, 0,9644“ (cTp. 104) — IITO je HE3aBUCHUM ITPEPAUYHOM IOTBPLEHO.

[TeTo, KpUTHUYKA aHTA’KOBAHOCT C Ty)M MPHUCTYIIMMa CTBapHa je, a He JIeKOpaTUBHA: Pajy
oreryje Tyhe pajsioBe (3a jeaH IPUCTYI Kaske Jia cy ,rezultati zasnovani na ograni¢enom
skupu indikatora (samo 6 indikatora) i stoga se moraju razmatrati sa rezervom®, crp. 60;
3a JIpyTHu Ja ,autori nisu obuhvatili tre¢eg aktera Triple Helix koncepta, vladu, te se ovaj
pristup moZe smatrati nepotpunim®, crp. 59) 1 U3 youeHe NMPa3HUHE U3BOJU COICTBEHU
JIOIIpUHOC — Ja Bojiehm mnpuctyn 3ajeqHumuyke uHoOpMaluje, ,osim Sto omogucéava
poredenje i rangiranje posmatranih entiteta, ne pruza smernice za utvrdivanje strategija i
politika“ (cTp. 61).

[lecro, pax OTBOpeHO Habpaja cemgaM METOMOJIONIKMX OrPAaHUYEHha COICTBEHOT
ncrpakuBamba (,,Uprkos navedenim doprinosima, istrazivanje ima i odredena ogranicenja
koja treba imati u vidu®, crp. 131), ykbydyjyhu H3PUUYUTO TPHU3HATY OCETJHHBOCT
pesysitaTa Ha cactaB y3opka. CaMOKPUTHYHOCT Te BpcTe mpezaynpehyje 3Haran eo
METOJIOJIOIIKUX 3aMepPKH U moBehasa Bepo/10CTOJHOCT pajia.

Hajzan, Tpeba momrteHo pehu U OHO IITO HAWIA3U TOjeIUHAYHE BPETHOCTH: TIE TOJ CY
ce TBPAIbE paja MOIJIE CPaBHUTH C HM3BOPHUM TEKCTOBHMAa MeTO/Ja U C HerOBUM
COIICTBEHUM TabejaMa W TPUIO3UMa, y HajBeheM Jeny cy ce IOKazaje IOy3JaHHM.
Aputmernka MaTpuIile IM/beBa YHYTpPAIkhe je A0CeIHa, IIOHIePH U MaTPHUIlE JaTH Cy Y
MIPUJIO3UMA y3 PaHT U e(PUKACHOCT II0 3eMJbH, IIPHUKa3 MeTO/a OJIr0Bapa M3BOPHHUIIMMA
(MBanoBuh, 1974; Cherchye u np., 2007; Riggs & Felix, 1983), a kopenamnuja paHrona
ZIBEjy MEePCIEKTHBA TAYHO je pernpoaykoBaHa. OBa IOy3/1aHOCT OCHOBE HHUje CIIOpPeHa: OHa
je OHO IITO yomIiTe oMoryhaga Jia ce 0 pajly pacipaBiba OBaKO JIeTa/bHO.



III Ilnyb, XUImoTe3e U METO/,

[{nbeBU Cy IOCTaBJ/LEHM jJaCHO U JiBOjako. HayuHu Wb TJ1acH 1a je ped 0 pa3Bojy Mojena:
»sNaucni cilj istrazivanja je razvoj modela merenja performansi tehnoloskih aktivnosti®
(ctp. 6), a onmmTH HWbH AepUHUCAH je KBAJIUTAaTUBHO — Jla € youe KPUTHYHE 00JacTh
yIpaB/balba TEXHOJIOTHJOM U YTBp/le IpPaBIU 3a cTpaTelnke oziyke. O6e dbopmystanuje
0/IrOBapajy MpOjeKTaHTCKOM KapaKTepy paja.

XUIMOTETUYKN OKBUP H3JIOKEH je HU3PUYUTO WM HyMmepucaHo (ctp. 6—7): ommra HO u
nocebne Hi1-H5, nmpukazane u aumjarpamom (Cimka 1). ITo mpupomu, Hi1i—H3 cy
KOHCTPYKTHBHE (Je(UMHUNINIOHE) TBPJIEbe O caMoOM Mozeny (uaeHTU(]UKaAIMja Kopaka
ynpassbama; u3bop Triple Helix oxBupa; maTtpuma kopak x akrtep), H4 je wuckas
u3BojybuBocTH — ,Novi model se kombinovanjem statistickih metoda i metoda
operacionih istrazivanja moze testirati i verifikovati na nivou nacionalne ekonomije“ (ctp.
7) — a H5 mpojekTHO-HOpMaTHBHA TBP/ha O YIIOTPEOJFUBOCTH 32 O/ TyUHBAIbE.

HajBa)xH1ja 3aMepKa METO0JIONIKOM CJIOjy jecTe MUTame onoBpr/buBocTu. 3a Ho—-H3 y
pajly He IOCTOju KPUTEPUjYM IO KOMe 06U Mcxoj Morao Outu HeraTuBaH: H1 ce, kako paj
caM HajaBbyje, ,dokazivace se posebna hipoteza Hi bibliografskim putem“ (ctp. 9), a
IbeHa IIOTBPJIa U3BOAU Ce CaMHUM YMHOM Kjaacudukamuje — ,moze se zakljuciti da je
dokazana posebna hipoteza H1“ (ctp. 41). IIpernen sureparype, Mmehytum, He MOXe y
CTPOTOM CMHUCJIY Jila OJOKaXce KOHCTPYKTHBHY IIPETIIOCTaBKy; OH je TMOTBphyje
KOHCTPYKIIjOM HJIM CHHTe30M. HajormTpuje ce TO BUM KOJI OIIIITE XUIIOTE3e, Koja je
dopmynucana BpegHOCHO: pasBoj Mmozena ,susStinski doprinosi utvrdivanju strategije
odrzivog razvoja nacionalne ekonomije“ (ctp. 6). TBpAba O CYIITHHCKOM JOIPUHOCY
3BYYHU Kao Y3pOUYHU HCKa3, a paJl je BepuGUKOBAH HA jeJTHOM IpeceKy (2015) 6e3 aHatm3e
HECUTYPHOCTH, T1a Ce YOIIIITaBahe Mopa YUTATU onpe3Ho. Peu ,JoKka3aHO®, KOjJy 3aK/bydyak
ynotpebsbaBa M 3a OIIIITY XUIIOTE3Y — ,osnovna hipoteza istrazivanja je dokazana“ (ctp.

130) — nNpuKJIagHuje OU ry1acusa BepudUKOBAHO WU JEMOHCTPUPAHO.

Ty 3amepky, MehyTuM, Basba OJIMEPUTU IIPEMA PETUCTPY paaa. Y IPOjeKTAaHTCKUM
(mu3ajH) WCTpakUBamkbMMa KOHCTPYKTUBHE XUIIOTe3€ IIOTBPhyjy ce U3paJioM u
JEMOHCTpAIjoM apTedakTa, a He CTAaTUCTUYKUM obOaparmeM: YIpaBO TO IpeaBuia
CMEPHUIIA /1a Ce KOPHCHOCT apTedakTa IOKa3dyje BaJbaHO H3BEIEHOM eBaJIyallHjoM
(Hevner u ap., 2004), a JeMOHCTpalija Ha M3abpaHOM cJy4ajy MpPU3HATH je Kopak
noctynka (Peffers u nip., 2007). MepeHno tum mepuiom, H3 (mocrojamwe mozena) u Hg
(u3BOZPUBOCT MeTO/A) jecy MOTBpheHM — Mojien je u3pal)eH u nMpuMemeH, METOME CY
W3BeJieHe Ha IMojlanuMa — JIOK ocTaje 7a Ho—H2 Hucy mocraBsbeHe Tako Jjla MOTY /1a He
Ba)Ke, a 3aK/byYaK IbUXOBY IOTBP/ly MUMEHYje jaue HEro ITO IMOCTynak Hocu. Texkurre
3aMepke je, Aakie, Ha dopmynanuju (,/J0Ka3aHO“) M Ha MB30CTAHKY HU3PHUYUTOT IIpara
YCIIEIITHOCTH, a HE Ha CaMOM MeTo/ay BepuduKaiuje, KOju je 3a OBy BPCTY paja
JIETUTUMaH.



[TpecnukaBame TPU METO/IE HA TPHU acleKTa Mepera CIIPOBEIEHO je JIOCTIeTHO U CTBapHO
(morsaBsba 5—6), a 6GubaMOrpadCcKu, CTATUCTUUKU U METOJI, ONEPAIIMOHUX UCTPAKUBAbha
HajaBJ/bEHU Y YBOZY 3aKCTa Cy U KOPUIITNEHU.

IV IIojMOBHHU OKBUP: MEHAIMEHT TEXHOJIOTHj€, HAITMOHAJTHU
cucrtemu u Triple Helix

[Tpernequu geo (morsiaB/ba 2—3) caBpeMeH je M cHCTeMaTH30BaH. JluTepaTtypa je
aKTyesHa 3a paj mpenar 2022 (mehy mzBopuma cy u Zhou & Etzkowitz, 2021; Cai &
Ahmad, 2021), a mperienu MeHaIMeHTa TEXHOJIOTHje, HAIIMOHAIHUX HHOBAIIUOHUX
crcreMa, mpeay3eTHUUKOT ekocucteMa u Triple Helix Mozesra Hucy myko Habpajame HEro
CY KPUTUYKH YCMEPEHH Ka YOUYeHHM Ipa3HMHaMa Koje MOTHUBHIILY Mojes. Tabesna
yrnopenHUX npukasa nocrojehux mpucryna (Tabena 6) caskeT je U KOPUCTAH COICTBEHU

JIOTIPUHOC TIPETJIENY.

3aMepKe y OBOM JieJly TUUY Ce TaYHOCTHU TOjeINHAYHUX HABOJIA U IMPUIMCUBAIKA U, IO
npaBwiIy, He aupajy Hocehe 3akspyuke. Hajo3bw/bHHja IO CaAPKUHU jecTe HETAYHO
MIpUIHCHUBae INbeBA OJPIKUBOT Pa3Boja: paja HaBoAU Aa ux je aedpunucao UNDP, nok
ux je ycBojusa I'eHepasiHa cKymIITHHA YjenumeHux Hamuja Pesosymujom A/RES/70/1
(2015), a UNDP ux nmpoMoBHIIIe U TIOJPrKaBa CIIPOBOljehe — TO Tpeba UCIPaBUTHU. Y3 TO,
JlaTOBarb€ HAaCTaHKa IOjMa HAIMOHAJTHOT WHOBAI[MOHOT CHCTEMa y Kpaj JeBeleceTUx
TOHA MPOTUBPEYH HCTOM PeAy TeKCTa, KOju Kao muoHmpe HaBoau Freeman (1987),
Lundvall (1992) u Nelson (1993); peu je O CJOBHOj OMAaIIIX KOjy caMa pedeHHIa
ucrpansba. CIUUHO, MOjaBa Mapaiokca MPOAYKTUBHOCTU CMEIITEHA je y Te/ieceTe TOIHHE,
JIOK je U ITUTHPAaHU M3BOP M caM paj] Be3yjy 3a cemamjiecere. HeKonko mpukasa Tyhux
pazoBa BepHO morahja MoeHTy, ajiu je HENpenHu3HO y JieTaby M3BOpa WX Merozaa (HIIp.
HaBol)eme pajia KOju eBPOIICKU MapaJoKC 3allPaBO MPEUCIHUTYje Kao MOTIIOPE TBPbU /1a
ce OH NOTBPAYO; WIN KBwIM(pUKalNUja jefHe CTyAHje Kao perpecUOHe aHaIuse, 0K
W3BOPHU paji kKao MeTos HaBoau Lotka—Volterra jemnaunne). HujeHa o1 THX OMAaIIKU He
HOCH TJIaBHH apTYMEHT, aJTU UX Y MOHOTPahCKOM H3/Iatby Tpeba OTKIOHUTH.

OBoM fieJTy TIpUIIa/ia U jeJIHA 3aCTapesiocT, KOjy caM paji ApyrJe JAeMaHTyje: Ha CTp. 26
CrpaTternja 2016—2020 o3HaueHa je Kao ,trenutno je aktuelna Strategija naucnog i
tehnoloskog razvoja“ (cTp. 26), nako je pyKoIIuC IIpeaaT II0 UCTEKY Te CTpaTeruje 1 HaKOH
ycBajama Crpateruje 2021—2025 ,Moh 3Hama“, Kojy ayTopka cama HaBOJH Ha CTP. 35 U Y
gurepatypu. Ped je o peakIUjCcKOM 3a0CTaTKy K3 PaHHjer CTaJujyMa IHcama y
KOHTEKCTYyaJTHOM Macycy, 0e3 yTurjaja Ha Bepudukamnujy mozaesna (Koja KOPHUCTH MOJaTKe
3a 2015).



V Moaes u nu360p nuHANKaTOpa

Jesrpo mozena (morsaB/be 4) jecre, Kako je Beh peueHo, HajBeha BpemHOCT paja:
JBOJIMMEH3MOHATHA MAaTPUIIA IIPEN3HO Be3yje TPU aKTepa 3a TPU KOpaKa yIpaBbama U
YBOJIU TPU aclieKTa Mepera. 3aMepKe Y OBOM JieJly THYy Ce JIOCJIETHOCTH IpHKaza U
oIpaB/ama MojeIMHUX n300pa.

[TpBa je TEpMUHOJIOIIKA HEeyjeAHAUeHOCT Hocehe KOHCTpyKnuje. Vet Mojiesr 03HauaBa ce
HausmeHnyHo kao TMTH, EPMT u MEPMT (a Ha jeHOM MeCTy W CJIOBHOM 3aMeHOM
~MEMPT®); uctu axkrtep jaBsba ce uac kKao ,Vlada“, wac kao ,Drzava“; 3a ucre mojMmone
cMemyjy ce ,stub®, akter, ,komponenta“, ,element” u ,sektor”. 3Haueme je u3 KOHTEKCTa
HEJIBOCMHCJIEHO, aJld JIOCJIe/THA yHmoTpeba je/lHE O3HAKe KpO3 IIe0 paji oJjiakIiiaia Ou
npaheme aprymMeHTa ¥ YHAKPCHO MO3UBabe Ha pe3yJiTaTe. Y3 TO, MPeC/INKaBamke Kopaka
yIpaB/balba Ha yJIa3HO-TIPOIIECHO-U3JIa3HU OKBUP (IUIAaHUPae Ko yJia3, OpraHu30Bakhe
Kao IPOIEeC, KOHTpPOJIa Kao u3ja3) jecTe OpaH/PUBO — Ha HAIMOHAJIHOM HUBOY
WH/IUKATOPHU KOHTpoJIe (maTeHTH, myosaukanuje, B/{I1) MepsbuBU Cy CUCTEMCKH U3JIa3U —
ayu nouctoBehuBame (QYHKIHje KOHTPOJIE Ca CHUCTEMCKUM H3J1a30M 3acCiayKyje IyHHUje
U3PUYUTO 00PA3IIOKEHE.

Ilpyra, Texka, Tde ce u300pa U peyKiuje nHankaTopa. [lomasHu ckyn o7 34 UHAUKATOpa
CBeJIeH je 3a MHJIeKC e(pUKACHOCTH Ha 23, U TO je Y caMOM pajty 00passioKeHO caMO THMe
mTo je ,zbog visokih koeficijenata korelacije, baza je redukovana na predlozena 23
indikatora® (ctp. 94); mpar kopesamnuje, MOCTyIaKk u360pa U KopeJsaljuoHa MaTPUIla HUCY
npuKazaHu. [[pUPYYHHUK 3a KOHCTPYKIIM]Y KOMIIO3UTHUX HH/IEKCa, KOjU ayTOpKa U caMma
IIUTHPa, U3PUYUTO TPAKU Jla ce BUIIIEBapHjallioHa aHanu3a ,should be used to study the
overall structure of the dataset, assess its suitability, and guide subsequent methodological
choices (e.g., weighting, aggregation)* u pga ce mHUTame KOPEJIHCAHOCTH Mehy
WHIUKATOpUMa paspemu npu noHzaepucamwy u arperanuju (OECD & JRC, 2008). bes
Ipara U MaTpHIlEe Taj KOpaK HUje MOHOBJ/bUB HCK/bBYYHMBO U3 JHCEPTallje — HaKO je
KOHAUaH CKyI Off 23 WHAWUKATOpa /JaT y NpPWIO3WMa, a IIOCTymak paspaljeH y
PeleH3UPAHOM Pajly Ha KOjH ce JIucepTaIiija Mo3uBa.

Tpeha je mpermocraBka /a ce BPeIHOCT MHAMKATOpPA KOjU IPHUIIJIa JABaMa WJIM TpUMa
aKTeprMa eIl Ha IIOJIOBHHe, ofmHOCHO Tpehune, jep ,akteri podjednako uticu na
vrednosti ovih indikatora“ (ctp. 94). IIpeTnocraBka je mpou3BOJbHA U HEHA OCETJHHBOCT
HUje WCIWUTaHA, YV EeHy KOPHUCT HJe TO INTO je TPAHCIIAPEHTHO HaBEJIeHa, IITO je
HajHEYTPIHHUja Y OZCYCTBY IO/IaTaKa II0 WMHCTHUTYIMjaMa W IITO je Paj caM U3PUUYUTO
O3HaAuyaBa Kao orpaHuyeme (ctp. 132). Hajsan, y menmy Marpuile nu/beBa arperar
GERD/BDP naBepieH je y3 cBoje komnonente (GOVERD/BDP, BERD/BDP, HERD/BDP),
IIITO yHOCH OJiaro JABOCTPYKO Opojame y JAUMEH3UjH yJarama; edekar je Majiu Hu
orpaHuueH Ha Marpuily I[u/beBa nmpuMemeHy camo Ha CpOujy, a riiaBHa BepuduUKanuja
(ananmu3za obaBujama nomaTtaka u CIDI) Taj arperat He KOPHUCTH.



VI Metoae (DEA, U-oacrojarbe, MaTpunia nubeBa) u
Bepudukanuja Ha mogaIuMa

MertopoJioniku amapar (IIorJiaBjbe 5) CaBPEMEH je U KOPEKTHO IIPUKa3aH, a BepuduKaimja
(moryiaBsbe 6) cripoBezieHa je Ha 35 jeauHuna (34 3emsbe u Cpbuja) 3a 2015. ronuny. Ty ce,
MehyTuMm, Hasaze W Hajo30WBHUje 3aMepKe paja, U TO He y HU300py MeToja Hero y
M3BEIITaBAbY O pe3yJITaTUMa.

HajTexka je yHyTpallma HecarjlacCHOCT KOHAUHOT HHeKca edukacHoctu. HapaTtuBHU
MIpUKa3 Ha CTP. 98—99 HABO/IM BPETHOCTH KOjUX HeMa y MepojilaBHOj Tabesu 15: Kao Tpu
HajepukacHUje 3eMsbe TOMHIbE ,Juzna Koreja (1,220)%, ,Island (1,162)“ u ,SAD (1.018)“
(ctp. 99), nok Tabesna 15 Cjequmenum JIp:kaBama Jsaje 0,6479 (paHr 23), a CKOp H3HAJ,
jenuHUIlEe UMajy caMo JiBe 3eMsbe. Vet macyc kao Hajeinabuje HaBoau ,Turska (0,2486)¢
(ctp. 99) u y3 wy Kanagy u AycTpHjy, Koje cy y Tabesu y CpeIMHHU IOpeTKa, U THMe
IIPOTUBpPEUYN HCTOM pafay, koju CpbOujy o3HauaBa kKao mnocaeamwy (35). Peu je o
HeycarJaleHOCTH /IBe Bep3uje ¢UHAIHOT mpopauyHa (HapatuB u Ciauka 48 Hacmpam
Tabesne 15); moraja KJbydHU pe3yJiTaT e(PUKACHOCTH U HETOBY IMPOBEP/HUBOCT U MOpa Ce
WCIIPDABUTH JIOCJIETHUM IIPEy3UMameM BPeIHOCTH u3 Tabese 15. YTemrHo je, aim He U
JIOBOJBHO, IIITO CaM IOCTYIIaK aHaJIn3e o0aBHUjama MmolaTaka U PaHTOBH y TabesiaMa oCcTajy
ucrpaBHU U mpoBepsbuBu (CpbOuja mocsienrsa), MITO MOTBphyje W He3aBUCAH MpPepadyH

JIECKPUIITUBHE CTAaTUCTUKE U3 ckopoBa Tabese 15.

Y ucru Kpyr cnajzia u HecaryiacHa cymapHa hesnmja MaTtpurie miusbeBa: y Tabenu 24 ykymHa
BpeIHOCT cTyOa YHuBep3uTeT (182,00) He oj/iroBapa 30HUpy COIICTBEHE KOJIOHE TEXKHMHCKUX
BpeZlHOCTU (436,00), 3a pa3JIMKy O] OCTAJIUX CTyOOBa I/ie Ce BPETHOCTH IOKJIANAjy.
BpeaHocT 182,00 mocieqHO ce TOTOM IpoByiavn Kpo3 Tabeny 25, usBemraj 3a Cpoujy u
3aKJby4aK, Ila je MPHUKa3 WHTEPHO KOXEpPeHTaH OKO Te Opojke, ajii cama henuja ocTaje
HepaspellleHa Yy IITaMIIAHOM Pajy; MepoJaBaH ImpopadyyH Tpeba TMOTPaKUTH Y
npwio3duMa. KBaJlUTaTUBHU 3aK/bydyak — Jla je YHUBEDP3UTET Hajcaabuju aKTep CHCTeMa
Cpbuje — notBphyje, cpehom, 1 He3aBHCHa aHa/IM3a oOaBHjama IMojaTaka, rae je Cpouja
110 CTyOy YHUBEP3UTETA 32.

Tpu 3aMepke TUYy ce METOJIOJIONIKE IOTIYHOCTH, a CBE WX Paj] /IeJIOM caM yOJiaskaBa.
[IpBo, y30pak oA 35 jeAWHHIIA HA jeTHOM IIpeceKy TecaH je y OJHOCY Ha Opoj yiasza u
n3J1a3a 1no cryby: nmpaBwio aa 6poj jemuHuna Tpeba aa Oy/ie BUIIECTPYKO Behu oj 36mpa
yJia3a ¥ M3JIa3a KaTajoT 3aMKU aHaIu3e obaBUjarba 10/laTaka HaBOId Ka0 OCHOBHU YCJIOB
nuckpuMuHaimone mohu (Dyson u ip., 2001), a paj ra u cam momumbe (cTp. 86). Paz Taj
MPUTHCAK yOsIakaBa PEIyKIMjOM Ha 23 WHJIMKATOPa, OTpaHUYaBa-eM IIOH/Iepa U CyIep-
edukacHomihy, ajim Maja BeJIMUMHA y30pKa cjabu yommTuBocT. J[pyro, usbop cymep-
eprkacHOT MojiesIa pajii paHTHpama U Mel)ycoOHO epUKACHUX 3eMasba METOJIOJIONIKH je
omnpasnaH (Andersen & Petersen, 1993), ayiu paji HUT/Ie He IOMUEbE IMO3HATY MOTYhHOCT
HEN3BO/IJbUBOCTH Cyliep-e(pUKACHOCTH, HAPOUUTO 10| BApUjaOUITHUM IPUHOCOM Ha 0OUM



(Seiford & Zhu, 1999); y 0BOM CKyIly Taj pU3HK Ce HUje MaTepHjanu30Bao, Ia Haja3 He
ZMpa pesyJsTaTe, au Ou HalloMeHa OCHakuya yommtuBocT. Tpehe, cucremarcka aHaau3a
HECUTYPHOCTHU U OCETJBHUBOCTH HUj€e CIIPOBEIEHA, NAKO IUTHPAHU PUPYYHHUK TPAXKH /1A ce
oHa ,should be undertaken to assess the robustness of the composite indicator (OECD &
JRC, 2008); pag To nmenoMm HazokHal)yje mpU3HATOM OCET/HPHBOIINY HAa CACTaB Y30pKa
(orpanmueme 3, cTp. 132), yHyTpauIwoM caryacHourhy asejy CIDI nepcnektusa (0,9644)
u tuMme mTo CIDI meromosioruja y CpOAHHUM paJioBUMa HOCU COIICTBEHY ITPOBEPY
pobycHoctu (Dobrota u zip., 2016).

VY3 TO €TOju U je/lHA MpPEIM3HIja HEro CTpora 3aMepKa Ha IpHKa3 MeTOoJle ITOH/IepUcamba:
TBpAa fa [Ipupyunrk aHaausdy obaBHjama MoJaTaka HABOAM KAa0 IMPENOPYyYEHH METO/T
yTBphuBama TeXHHa TpeomTpa je — IIpupydHUK je mpUKasyje Kao jemaHy Of
paBHOIIpaBHUX MeTo/a (y3 haKTOPCKy aHaIN3y, OyIeTCKY aJloKaIujy U Apyre), y3 3acebaH
O/leJbaK U HWCTaKHYTe IpeaHOCTH oOjekTwBHOT moHjzepucamwa (OECD & JRC, 2008).
dopwmystamujy Tpeba yoIasKuTH.

Matpuna nusbeBa (camo 3a CpOujy) TpaHCIIapeHTHO je ckaiaupasa: ,Ocena 10, odnosno
optimisticke vrednosti za svaki od indikatora“ ogpehene cy kao ,prosecna vrednost koji su
OECD zemlje ostvarile” (ctp. 106), orieHa 3 Kao nerorofulrmku nmpocek CpoOuje, oneHa O
kao Hajcmabuja Bpeanoct CpbOuje. Onmatyie cienu a 3ak/bydak o ,zadovoljavajuéi nivo
efektivnosti“ (cTp. 114) 3HauM Hampeaak W3HAJ, COIICTBEHE HeaBHE OCHOBE, a HE M3HAJ
OECD wmepwia; paa TO y JIOTHIIM CKajle He KpHje, aiu O jelHA KBaMHUKAIMOHA
peUYEeHNUIIa YKIOHMUIA MOTYRHOCT MOrpenrHor yntama. OceT/puBHje je mTo cy y MaTpuiry
IIMJbeBA YHETH WHUKaTopu u3 CTpaTermje 2021—2025 NPUMeHEHH Ha I0JIaTKe U3 2015
(amaxpoHM3aM), a pemepHe BPETHOCTH He HaBOJIe KOje TayHO TOJWHE YyJjaze ¥y
MEeTOTOAUINbY TIPOCEK HU U3 Koje 0ase — IITO yMamyje MPOBEP/HUBOCT OIlleHa
e(EeKTUBHOCTH.

3amnucy HEKOJIMKUX jeJTHAUMHA Ca/IpIKe IITaMIapcke rpellke: orpaHuuere BoD mojena
OJIIITAMITIAHO je Kao ,< 0 ymecto crangapHor < 1“ (Cherchye u ap., 2007), a umeHmIaI
ynena texxnHa y CCR mozeny HOcH ¢10007aH WHJIEKC YMECTO HCTOT O/IJIyIMBAYKOT
eHTHTeTa. /la je pauyyHATO C UCIPABHUM OrpaHUYEHUMa IOTBPHYjy CMHUCIEHH Cyliep-
edpukacHu ckopoBu y Tabenu 14 (U3Ha/ jeUHUIE); ped je, JaKile, 0 OMalllKaMa y 3aIlucy,
He Y IpOpavyHy, Koje UIak Tpeba UCIIPaBUTH.

Hajzan, o3naka ckyna ,34 OECD zemlje“ Huje mpenmsHa 3a 2015: uako ce 6poj 34
ToKJIana ¢ OpojeM 4iaHHUIIA Taja, cacTaB yKJbyudyje JleToHujy u JIutTBaHujy (WiaHHIle TEK
o1 2016. ogHOCHO 2018) U U3ocTaBba Aycrpanujy u Mzpaen (wianunie u 2015). Ckym je
3alpaBO BONeH TMOTIIYyHOM ¥ VIIOPEAWBOM PAacIOJIOKHBOIINY TIojlaTaka, mHa Ou
MPUKJIaJHUje OWIO O3HAUUTH ra Kao 34 3eMsbe oflabpaHe IpeMa pPacloJIOKUBOCTH
YIOpPEAMBUX IO/IATaKa 3a 2015. ToAuHy. 1300p HE Mema paHroBe HU 3aKJbyUKe — CaM
CIHCAaK 3eMasba J]aT je y TabesaMa — au 03HaKy Tpeba Mpenus3upaTu. Y UCTOM Pefy je U



CTApOCT II0/IaTaKa: Ta4yHO je Jia je 2015. Mocjaeimba roJluHa ¢ UCTOBPEMEHUM IIPeCeKOM
CBUX 34 MHAMKATOPA 32 CBUX 35 jJeIMHUIIA, aJTU TO Y PaAy U3 2022. Tpeba U3pUIUTO pehw,
a He GopMyIHCcaTU Kao Jla HOBUJUX II0jeIUHAYHUX ro/InHA y 6a3amMa HeMa.

VII Tymaueme pe3ysrara, u3Bemraj 3a Cpoujy u aaar 3a Triple
Helix mexanusme

Cenmo ToTJ1aBJ/be IPEBOY Hajla3e Y YIIOTpeOHY paBaH U Ty JJOHOCH JIBE IIPaBe BPEIHOCTH:
nmpuMep u3BelTaja o nepdopmancama 3a Pemybsuky CpOujy u ajaT 3a Kpeuparme
MexaHH3aMa capajibe akTepa — ,prilikom izrade doktorske disertacije, razvijen je alat za
razvoj Triple Helix mehanizama“ (ctp. 127). PesysnraTu cy yBep/bUBO TOBE3aHU C
nocrojehom Jsureparypom mpeko mojma ,srpski inovacioni paradoks® (crp. 126), a
pasrpaHuYerhe AUjarHOCTHKe (MOjesI, MPUCTYII 0/I03r0-HaJl0Je) o7 UHTepBeHIuje (anar,
MIPUCTYI OZI03710-HArope) MPOMUIIUBEHO je U OIIpaB/iaBa 3acebaH asiar.

3amepke cy, mehyrum, crBapHe. Y3opak wusBemrTaja 3a Cpbujy (Ciuka 59) caapiku
MIPEJIOMHY TPEIIKY: Ha jeHO] CTpaHW HA3WBU aKTepa y3 BpeAHOCTH MaTpwuile IU/beBa
3aMemeHu cy (HaBesieHo Privreda 441, Univerzitet 376, Drzava 182, nok Tabena 25 maje
JpxaBa 441,67, IlpuBpena 376, YHuBep3uTer 182), a Ha JIPyroj Cy HCIpeMeIlTaHe
BPETHOCTH II0 KOpaluMa yIpaB/balba, I1a Ce JIBe€ CTpaHe wu3BelTaja MelycoOHO
npotuBpeue. To je oceT/buBO jep morpemiaH pacrnopes (/p:kaBa kao Hajciabuja)
IIPOTUBPEYH TEKCTy Ha HCTO] IEJIMHMU, T7le CTOju Aa cy ,uslovi koje pruza Drzava iznad
proseka® (crp. 120). TauHe BpemHOCTH Hajaze ce y Tabemama 21 U 25 WMy pajgap-
IUjarpaMuUMa, a TEeKCTYaJIHU 3aKJ/by4akK je HCIpaBaH — Il Y30paK U3BEINITaja, KOjU je
yIIpaBoO JIEMOHCTPALIMOHH apTedaKT pazia, Mopa ce JIEKTOPCKU HUCIIPABUTU. Y HUCTOM Iy
jaB/ba ce W mojMoBHa omainka ,faze Triple Helix modela® (ctp. 122), /e koparu
MIpUIIa/ajy IMMEH3HUjU MeHalIMeHTa TexHoJioruje, a He Triple Helix-y; u3s mesor paza je To
HEZIBOCMUCJIEHO, T1a je PeY O JIATICYCy.

W3Bemnraj u anat Tpeba, Haj3aJl, jACHO O3HAYUTH Kao CTPYYHHU (HOPMATUBHU) JOIPUHOC
M3BeJIeH U3 Pe3yJsITaTa MOJIeJa, a He Ka0 EMITMPHUjCKHU ITPOBEPEHY UHTEPBEHIU]Y. TBPAY
7ia je ayjat o/lo0peH o7 Ha/jlekHe KOMUCHje M YBPIITEH y NPUPYYHUK jeTHOT IPOjeKTa
TPeOIO je MOTKpenuTH pedEepeHTHOM jeINHUIIOM, jep ce W3 caMOr pajia He MOXKe

IIPOBEPHUTH.

VIII IIpuka3 Jureparype, 6asa u cTpaTelikiux JOKyMeHaTa

JluTepartypa je 0OMMHA U aKTyeJIHa: o/ 304 HyMepUCaHe jeINHUIIE, 3HATaH JIe0 MOTHYE U3
IIOCJIE/IIbUX TIET TO/IMHA TIpe Tpeiaje (MeinjaHa roAuHe U3/ama je 2014), a CTPaTelIKu 1
Metozmosiomku AokymMeHTr (OECD mnpupydyHHK, HaIlMOHaJIHE CTpaTeruje HaydHOT U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, METO/I0JIOTHje TVIO0ATHUX MHEKCA) U KOPUIITNEHH Cy Yy pajy, He
caMo HaBesieHU. To je coyiiHA OCHOBA TIperJie/ia U Bepudukaimje.



[Turame KOje ocTaje THYE ce MOHOB/BUBOCTH U3 caMe aucepranuje. [IpupydHuk Koju paj
y3UMa 3a OCHOBY TPaXKHU Jla ce yBeK Tpeba BpaTUTH Ha IIO/IaTKe, y3 HAUYEJIO Ja je
stransparency is primordial® (OECD & JRC, 2008), a oBze je Taj KOpak HUCIyHEH
IIOJIOBUYHO: CHPOBA MaTPHIlA Of] 34 MHAMKATOpa X 35 3eMasha HHje MPUJIOKEHA; Tabera
u3Bopa y IIpuwiory 2 usocraBba OECD (uajuenrhe kopunrhen ussop) u ,Ease of Doing
Business®; 3a mojeauHe WHAWKATOpe HUje HaBeJleH Ta4aH Ha3uB WM mudpa cepuje,
rOZIMHA TI0 WHJAMKATOPY HHM JAaTyM IPHUCTYIA; a padyyHapCcKu ajaT (CoJIBep) KOjUM Cy
VHJIEKCH W3padvyHATH HUTJE HHje UMeHOBaH. VI3BopHU jecy jaBHO JIOCTYIIHE, UMEHOBaHe
6aze 3a 2015, a TEXKWHE U MaTpHIle Y IPUJIO3UMA OMOTryhaBajy IpoBepy KpajlbHX padyHa
— Ia je peY O JeJTUMHUYHO], a He O YTPOKEHOj TOHOBJ/AUBOCTH; QJTH JIOIIyHA Te Tabese u
Mpujarame CUpOBe MaTpUIle 3HATHO OU je ojavasiu.

M3 ucTor Kpyra cy ¥ JBe Mame OMalllKe: HallHOHAJIHA CTpaTerdja 2016—2020 IUTHUpa ce
kao (MPNTR, 2015), 10K je 3BaHUYHO yCcBOjeHa U o0OjaBsbeHa 2016 (Ciry:kOeHU TJIaCHUK
PC 25/2016), ma 6ubsmmorpadcku 3amuc Tpeda yCKJIaJuTH ¢ JaTyMOM yCBajama; a Ha CTP.
116 jelHA ped y JOCJOBHOM HaBojy u3 Crparermje 2021—2025 OCTyIA O/ H3BOPHE
dopmynanuje — cazp;KHUHA je BepHA, aId ped y HaBOAY Tpeba YCKIaIUTU C U3BOPHUKOM.
[Ipukas CTPYKType jeTHOT JUTUTAJITHOT HH/IeKca (IeT IuMeH3uja, 31 HHANKATOP) TavyaH je
3a IIUTUPAHU WU3BOP U CTAabe J0 2020; PECTPYKTypHUpArhe TOT HHAEKca 00jaB/beHO je Y
HOBEeMOpY 2021, cBera HEKOJIMKO Mecelld IIpe Ipejaje, ma OM HamoMeHa O ToMe Owiia

IIOK€J/bHA, aJIU Ib€H N30CTaHAaK HE YWHU IIPHUKa3 HETAaYHUM.

IX JemnaunHe, cJiUKe, Ta0e € U Je3UK

dopmasiHa cTpaHa pajia MecTo je Ha KOMe je OH 610 HajMarbe OPIKI/BUB, Ma/ia HU Ty HE Y
MepPH Koja Aupa CaJIp>KUHY.

[TosuBama Ha ciuKe U Tabese MECTUMHUYHO Cy IOTPEIIHA: y IOIVIaB/by 6 YHAKpCHE
pedepeHIie cucreMaTcku Cy IOMepeHe 3a jeZlaH y OJIHOCY Ha CTBapHe O3Hake (HIIp.
pes3yJITaTH jeTHOT UHeKca Hatase ce y Tabesu 16, a Teker yryhyje Ha ,, Tabeny 17°), mito je
3a0CTaTakK IOcJIe peHyMepHCcaba; y MOIJIaBJby 7 TEKCT yiryhyje Ha Hemoctojehy Tabesy u Ha
IorpelrHe OpojeBe CJIMKA; MOje/INHE CIUKE YBeJIeHE Cy CaAPrKajHO 0e3 U3PUUHUTOT MO3UBa
OpojeM. YmyTcTBO YHUBEp3UTeTa y beorpajiy 3a 00JIUK U cajip:kaj UCepTaIfje H3PUIHUTO
Tpasku Ja ,cBe Tabese W ciauke Tpeba Ja wMajy oaroeapajyhu HacioB u aa Oymay
HyMepHCcaHe“ U Jia ce, aKo WIyCcTpaluja HUje U3BOPHU JOTIPUHOC ayTopa, HaBeZe U3BOP
(¥YB, 2019); HACJIOBM U M3BOPH jecy YPEIHHU, JIM YHYTPAIIy TaYHOCT IO3UBama Tpeba
YCKJIaTUTH.

3anucyu MaTeMaTHYKUX O3HaKa CaJ[pKe HEKOJUKO IITaMIIApCKUX Tpellaka MOMEeHYTUX Y
neny VI (orpanmuerme BoD mopeina, uaaekc y CCR umenuony, pacnod unzekca y M-
O/ICTOjarby 3amucaH Kao ,07] 1 10 h“ yMecTo ,JI0 m“, eJleMeHT KOCOCUMETPUUHE MATpPHUIIE,
OOpHYT pejiociies;l OAy3UMama y KOPaKy CKasie, IBOCTPYKO HYMEPUCAHO ,7)“ Y JIUCTH



ycioBa); cBe cy ¢GopMasIHe U caM CMHUCA0, IOTBpeH pe3ysTaTuMa, ocTaje ucipasaH. Ha
jemHoj couiu AujakpuTUnM C¢/¢ TpUKa3aHU Cy Kao YIUTHHUIA YCJIEJ[ TPEIIKe Y
peHziepoBamy (OHTA — HeZloCTaTaK YUT/bUBOCTH, He caZipKaja.

JE3UYKH CJIOj HOCH HU3 JIEKTOPCKUX OMAIIIKHU: CJIOBHE TPEIIKe Y MPEeHOIIehY Ipe3uMeHa
(amp. ,Haapsalo“ ymecrto ,Haapasalo®; waHumujasmm ,A. M.“ mpeHeTH Kao JIMYHO HUMe
LAfie“; mocienno ,Salarnzadeh“ ymecro ,Salamzadeh; ,Quintiple“ ymecro ,Quintuple),
HeIOCIeIHY TPAHCKPUIIIUjy CTPAaHUX HMeHa (y TEKCTy ce OHa YIJIABHOM IIHIINY ¥
OpPUTHHAIY, aJy ce jaBhajy U (DOHETCKU OOJIMIIM W TOTPEIIHAa CJI0Ba), KA0 W CHUTHE
rpaMaTUYKe U CJIOBHE TpeEIKe Yy BUIIE MOoIJiaB/ha. HajcucrematuuHuja je Beh moMmeHyTa
HeyjeHAUeHOCT HasuBa wHcTor aktepa (,Vlada“/,DrZzava“) m HasuBa camMor Mozesa.
HujenHa oy THX OMaIllKU He MeHa 3aK/bydKe, ajld UX JIEKTypa MOHOTrpadCKOr u3/iarba
Tpeba OTKJIOHUTH.

X Hayuynm anmapar

AmapaT je, y OHOMe INTO C€ THYE IOTIYHOCTH IIOMKCA U JIOCJIEAHOCTH HaBOlema,
IIpeTeKHO ypeZlaH, Y3 HEKOJIMKO CTBAPHUX IIPOIIyCTa.

Tpu mosuBa y TekcTy HeMajy oaroBapajyhy jemuHuiy y sureparypu: ,Huijong (1993)“
(ctp. 43) u ,Halkos & Petrou (2019)“ (ctp. 81) Hemajy jemunumy, a ,Priego (2006)“ u
~OECD (2020a,b)“ (00oje y Tabenu 6, ctp. 63) He CIaxKy ce ¢ JIUTEPATYPOM, TIJIe CTOje
Priego (2003) u OECD (2020) 6e3 cydukca. HermocpeiHO IUTHpPaH U3BOP KOjU HHjE Y
MIOTIUCY HEe MOJKe ce MPOBEPUTH, Ia ra Tpeda JOMyHUTH WIU YCKIAAUTUH. Y CYIPOTHOM
cmepy, jenHa ox 304 jequnuiie (Halkos u ap., 2016) ocrania je HeIUTHpPaHa, IIITO OZCTYyIa
OJ1 TIpaBwJIa J1a ,,y MOIKCY JIUTEPATYPe HE CMe OUTH PaZioBa KOjU HUCY IUTUPAHU, HU OHHUX
Ha Koje ce y paay He ynyhyje“ (YB, 2019). Ocam HHTepHET U3BOpa HEMA IaTyM IPHUCTYIIA,
KOjH je Zleo ypeJlHoT 3anuca oHjajH usBopa (ISO 690:2010; APA, 2010) — TUM IIpe HITO ra
IpeocTasia 33 U3BOpA UMAjy, I1a je peu 0 HeyjeTHAUeHOCTH arnapara Kojy Tpeba JIOBpIIUTH.
Tpu mocpesHa HaBOhema ypeaHO Cy O3HaYeHA U3PA30M ,citirano u“, asm 6u 3a TeMesbHE
nepuHUNIMje HANMUOHAJHUX WHOBAIIMOHUX CHCTEMa OWJIO IIOKEJbHO KOHCYJITOBATH

M3BOPHUKE YMECTO CEKyHAPHOT U3BOPA.

Tpeba, paau mpaBuyHOCTH, pehu u cympotHo. Op 304 jeauHuIle, 303 ce IUTHPAJY;
HyMepalja cjinka, Tabesa u mpusora je 6e3 mpeckoka; CHCTeM ayTOp—TOJUHA JIOC/IeTaH
je, 6e3 Melama; MOCPeTHUX HaBohewa je cBera Tpu. Hu yzmeo camoruraTta OBjie ce He
y3uMa 3a MaHy: [IpaBWIHHUK O JIOKTOPCKHMM CTyAujamMa YHuBep3uTera y beorpamy
06jaBJbeH paJI CAAPKUHCKHU IMOBE3aH C IUCEPTAIIUjOM YUHU YCJIOBOM ofiopaHe (Wi. 34), ma
je TMoBe3aHOCT TeMa UCIYHEHhe MPOIKICAHOT YCJIOBA — PaJi Ha CTP. 131 YpeAHO Ha3HAYABa
ceslaM pajioBa 00jaBJbeHUX TOKOM U3PAJIE.



XI OgHoc paga u pedepara KoMUcCHje

Pedepar xkomucuje ouemyje Ja je aucepTanyja ,HamucaHa IpeMa CBUM CTaHZapAuMa
HayYHO-HUCTPAXKUBAUKOT pajia“ M HaralliaBa caMOCTajaH JBOJAUMEH3MOHATHU MPHUCTYII,
JIOCJIeTHY TPUMEHY TPHUjy MeToAa U yrnoTpeOHy BpemHocT usBernTaja 3a Cpoujy. Taj meo
OlleHe O/Ir0Bapa CTamy y TEKCTY: Hocehu monpuHoc — apredakT KOju yKpIITa TP Kopaka
yIpaB/barha C TPH aKTepa — CTBAPHO IIOCTOjH, TOCTIEHO je CIPOBEEH U JIEJIOM CIIOJbHO
IIPOBEPEH.

Hekosuke mnojeauHocT, MehyTuM, Basba yckiaauth. Pedepar HaBogu: ,KpeupaHo je 5
KOMIIO3UTHHX MHJIEKCA“, TIOK paja uzpuunto umenyje yetupu (GIMT, GIMT-TH, GIEMT,
GIEMT-TH); u roBOopHu O JeceT NIOIJIaB/ha, AOK IJIABHU TEKCT MMa OCaM HyMeEPHCAHUX
TorJiaBJba (JIMTepaTypa U MPUJIO3U Opoje ce Kao JIeBeTo U jieceTo). Pedepart, y3 To, olieHy
»,CBe TOocTaB/beHe XUIloTe3e cy BepudUKOBaHe  M3HOCU 0Oe3 METOJIOJIONIKE Orpajie O
OMIOBPTIJBUBOCTU KOHCTPYKTUBHUX XUIIOTe3a O Kojoj je peu y aeny III, u He momume
YHyTpallllha HecJlarama y NMpuKa3dy KOHAYHOT WHJIeKca eUKACHOCTA (HApaTWB HacIpaMm
Tabese 15) HU HecaryiacHy cymapHy henujy Tabesie 24 — ympaBo MecTa Koja CTPYYHHU
yuTasal Hajupe mnpoBepaBa. O3HaKYy ,35 3eMarba“ pedepaT MPeHOCH TaYHO, aTd O3HAKa
~OECD 3emsbe“ He ojroBapa TayHOM WIAHCTBY 3a 2015. OBe HamoMeHe He UPAjy
MIO3UTUBHY OIeHY, aJTi 01 UX eBEeHTYaTHO MOHOTpadcKo usiame Tpebasio ja pa3peru.

XII IITTa ocraje

Kag ce cBe cabepe, mobuwja ce omeHa Kojy Bpeau wuspehwm y jemgHom komany, 0Oe3
ybakaBarma u 6e3 mpeTeprBamba.

Iucepranuja Munure JoBaHOBUN COJUIaH je W JIOOPO 3aMHIIUBEH IIPOjEKTAHTCKHU Pajl
KOju JloMahuM OIlepariOHUM UCTPa*KMBakbUMa U MEHAIIMEHTY TEXHOJIOTHje IOHOCH OHO
IIITO 70CaJT HUje UMAaJ0: CaMOCTaJIaH JIBOJIUMEH3WMOHAJIHH MEPHU OKBUP — TPHU KOpaka
yIpaBbalba TEXHOJIOTHjOM x Tpu akTepa Triple Helix mpuctynma — ¢ Tpu acrekra mepema
Ipec/IMKaHa Ha Tpu MeToza (arperamuja — MBanoBuheBo ozcrojame u CIDI; edukacHocT
— aHa/IM3a oOaBHUjamba IojlaTaka; eeKTUBHOCT — MaTpuiia nubeBa), BepuuKoBaH Ha
35 jeauHMIA 3a 2015. TOUHY, y3 IpuMep usBelnTaja 3a Cpbujy u ajaT 3a MexaHU3Me
capajibe akTepa. ApredakT CTBApHO IIOCTOjU, METO/IOJIONIKY je YKOPEHEH Y PeIeBaHTHO)]
JIMTEPATYPHU, YHyTpAIIlEhba ITPOBepa CTAOMUITHOCTH PAHTOBA je CIIPOBEJIeHa, a OTPaHUYErha Cy
MOIITEHO HabpojaHa. TaMo e ce MOTJIO CPaBHUTH, PaJi ce I0Ka3a0 MOy3JaHUM Y OHOME

IIITO TBPAU.

Cnaboctu cy, IO OLIEHM OBOT OCBPTA, YETBOPOCTPYKE, W HUje/[HA He pymu Hocehw
nomnpuHoc. [IpBa je emmucTreMUYKy cTaTyc XUMOTE3a: OMIITA U IIPBE TPU ITOCEOHE XUIIOTE3e
IIOCTaB/heHE Cy TAKO /Ia He MOTY Jia He Bake, a 3aK/by4aK HHXOBY IOTBP/Y UMEHYje Kao
7I0Ka3, JIOK je pey o BepudUKAIUjH KOHCTPYKIMje U JIEMOHCTpAIUjU — INTO je 3a

IIPOJEKTAHTCKO HWCTPAKUBA€ JIETUTUMHO, aJli TPAKHU MPENU3HU)y (GOpMyJIanujy u



M3PUYUT IIpar ycuenrHocty. JIpyra, 1 Hajo30W/bHHUja IO TPOBEPJHHUBOCTU PEBYJITATA, jECY
YHyTpallllha HyMepHUYKa Hecaramka Ha HocehnM MecTHMa: HapaTHUBHH MTPUKa3 KOHAYHOT
nHJleKca epukacHoCTH poTuBpeun Tabenn 15 u cam cebu, a cymapHa hesnuja Tabene 24
He o/iroBapa 30Upy comcTBeHe KojioHe. Tpeha je MeTo/0sI0mIKa MTOTIYHOCT: U30CTaIA je
aQHAJIN3a HECUTYPHOCTH M OCET/bUBOCTH KOjy IIUTHPAHU IMPUPYYHUK TPAXKU, PEAYKIIHja
WHUKATOPA U IIPETIIOCTaBKA O jeHAKO] IT0/IeJTU BPETHOCTH HUCY JIOKpaja oOpasyioKeHe 1
IIOHOBJbUBE U3 CAMOT PaJia, a MaJIu y30pakK (35 je/INHUIA) TECAH je 3a aHAIU3y obaBHjama
[0/IaTaka C TOJUKUM OpojeM WMHAMKaTropa. YeTBpra je dopMasiHa: MMOTPEINIHA YHAKPCHA
MI03WBakha, IIPEJIOMHE TPEIIKE yV Y30PKY U3BEIITAja, IIITaMIIapCKe TPEIIKe V jeTHAYNHAMA,
HeyjeZlHaueHa TEPMUHOJIOTHjA U JIEKTOPCKU IIPOITYCTH Y armapary.

V3Haj| cBera Tora CTOjU jelHA MPABUJIHOCT: IIPOBEPE METOJIa U NMPHKA3 TYHHUX peliera
W3BeJIeHU Cy OpIIKJbUBHje HErO M3BEITABalbe O CONCTBEHUM KOHAUHHM Pe3yJITaTHUMa, a
HajBehu /1eo oHora 1mITo Tpeba mompaBUTH Beh je Herze y pajty TauHo ypal)eHO — camo Ha
MIOTPENTHOM MECTY, HEJIOCJIETHO CIIPOBE/IEHO WU HEJIOBPIIIEHO.

ITeT nu3ameHna 6usie 6u, IO OIEHU OBOT OCBPTA, HAJIUIOAHU]€E Y €EBEHTYaTHOM MOHOTPAdCKOM
W3/Iatby WM HACTaBKYy HCTPaKUBama. [IpBO, YCKIAAUTH HapaTUBHHU MPHUKa3 HWHJIEKCa
eukacHoctu ¢ Tabesmom 15 U paspemuTu cymapHy henujy Tabese 24, Tako Aa HUjegaH
Hocehu pesynrar Hema JiBe Bepauje. [[pyro, CmpoBeCcTH aHAIU3y HECUTYPHOCTU U
oceT/bUBOCTH (pPOOyCHOCT paHroBa Ha M300p WHAWKATOpPA, HOpMAaJIM3AIU]y, TEKUHE H
M30CTaBJbarbe 3eMasba), Kako To Tpaxku IIpupyunuk (OECD & JRC, 2008), u npukazatu
mpar KopeJalije ¥ KOpeJIAIMOHY MAaTpHuIly y3 penaykiujy wuHaukaropa. Tpehe,
dopmynanujy o ,J0Ka3aHOCTH® XUIOTe3a 3aMEHUTH HCKa30M O BepuHUKAUU U
JIEMOHCTPAIUjU ¥ TOCTABUTH H3PUYUT KPUTEPHjyM YCIIEIIHOCTA HpPHUMeHe, yuMe Ou
MPOjEKTAaHTCKU KapakTep paza Ouo 0ocjaeaHO u3Be/leH. YeTBPTO, VIOTIYHUTH
MTOHOBJBUBOCT — IPUJIOXKUTH CUPOBY MATpHUILY 34 X 35, AonyHHUTHU Tabeiy nzBopa OECD-
om u ,Ease of Doing Business“, HaBecTu mudpe cepuja, TOAWHE MO HHIAUKATOPY U
pauyHapcku asat. [1eTo, JeKTOPCKHU MPOYUCTUTH y30paK u3BelrTaja 3a Cpoujy, yHaKpcHa
M03MBaIba, 3alMce jeJITHAYMHA U TepMUHOJIOTH]y (jemaH Ha3UB Mojesa, jeZlaH Ha3uB
aKTepa), U IOIYHUTH HeZocTajyhe jeIMHUIIE TUTEPATYPE.

Y3 Ty BpCTYy penakiihje — Koja y HajBehem Jiesly He TpaKU HOBO HCTPAKHUBAHKE€ HETO
JIOCJIEZTHO CIIPOBOl)erhe U JOBPIIIaBakhe OHOTA IIITO je paj Beh 3amoueo — oBa Aucepraiyja
ocTaje BpeJlaH U YIIOTPeOJHbUB JONMPHUHOC, YHjU OM MepHU OKBHP U ajlaT UMaJId IITa Ja

KaXXy 1 JOHOCHOIITMMaA OJJIyKa 1 CTPYYHOM YHNTAaOIly U3BAH YKe TeMe.
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