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I IIpeamer, rpaha u mepmio

Jlucepranuja ce 6aBU MUTamEM Koje joMaha ypOaHUCTHUKA ITpaKca JielleHrjaMa TIOMUbE,
a Koje 0Baj paji y3uMa Kao I[eJIOBUT IIpeMeT UCTPaKUBakbha: KAKBO MeCTO IpaljaHu UMajy
y TOCTYIKY u3pajie ypOAHHCTUUYKOT IIJIaHA M KaKBO OM MecTo Tpebaso fa umajy. Pag
[I0JIa3M OJ CTaBa Jia ydelrhe rpaljana HHUje yKpac J€MOKPATCKOT ITOCTYIIKA, HETO YCJIOB
JI00pOT IUTaHWpPama, U U3 TOra U3BOJIH /IBA IUJbA: 1a HHCTUTYIIMOHAIHO OIHUIIE OoCcTojehu
Mozien yuemrtha y CpOuju u Ja Mpeyio’KU MOZE] KOju OM ce MOrao YBECTH Y OKBUDY
nocrojeher cucrema. IIpBu nu/b BOAM KPO3 MCTOPH]jY MPOIHCA, Baskehu 3aKOHCKU OKBUD,
cTyauje ciaydaja cefaM mutaHoBa I[lanueBa u MuHNuje, 1Ba mpuMepa mo6pe npakce (Iliax
JeTajbHe perysanuje HoBe crambeHe 30He y JlecrioToBiy u CTparervja pa3Boja ONIITHHE
Ana), Beb-aHKeETY JIUIEHIINPAaHUX YPOAHUCTA U UHTEPBjye ¢ oOpahuBaunMa 1 WIaHOBUMA
JIOKUTHUX yrpasa. [Ipyru mwsp Boau 710 peAeduHHCAHOT Mojiesla ¢ TPU MOZAJIUTETa
yuenrtha rpahjaHa, sBa oOsMKa mMOCTynKa (CBeJIEHNM MAPTHUIUIATUBHU W Pa3BHjEeHU
KoyIabOpaTUBHHM) U TIpenopyKaMa 3a WHCTUTYIHOHAJIHU3AIU]y Ha PEeryJaToOpHOM,
HOPMAaTHBHOM U BPETHOCHO-KOTHUTUBHOM HUBOY.

AyTopka je 3aBpllleHy JucepTarujy npezana y ¢ebpyapy 2013. ToAuHe, IIa ce paj Mepu
JIITEPATYPOM, CTaHAAPAMMa, IIPOIMUCHUMA U 3HAKHEM JIOCTYITHUM y TOM TPEHYTKY; HHUIITA
HACTaJIO KacHUje HUje Mepuiio. [Ipomnucy ce HaBoJie y TEKCTY KOjU je TaJla BaXKUO — 3aKOH
0 IUIAaHWpAkhy U U3TPAJHU U3 2009. ¢ M3MeHaMa U3 2011. U 2012. u [IpaBWIHUK O
Ca/Ip’KVHU, HAUMHY U MOCTYIKY M3paJie IUIAHCKUX JIOKyMeHaTa M3 2010. — a 3a paHuje
pahene mwranoBe 3akoH u3 2003. u IIpaBwIHUK U3 2004. CBaKa jelUHUIA JIUTEPATYpE
OBOT OcBpTa o0jaB/beHa je mpe ¢debpyapa 2013. TOAWHE, OCUM caMe AucepTalluje U
n3BemTaja Komucuje.

Tekct guceptanuje je oHaj objaBsbeH y HamyoHaIHOM pPENO3UTOPUJYMY JIMICEPTAIM]a;
nsBemraj Kommucuje Hamasu ce mel)y matepujanmma cenuuie Beha nayunux obsactu
rpal)eBUHCKO-YpOAHUCTHYKUX HayKa O] 25. jyHa 2013. HaBogu u3 ucepraiiyje mpeHoce

ce ZI0CJI0BHO, y IIMCMY PaJia, ca CTPAaHOM y 3arpajau.’



Tpeba Ha moueTky pehu 1 kakaB je paja mo cBojoj BpcTH. /[ucepraiyja je HOpMaTHBHO-
MIPOjeKTHA: IheH IJIABHU PE3YJITaT jecTe MPeJIoT, a He U3MepeHa BEeJIMYNHA, IIITO ayTOpKa
Kake cama: ,Pesysnrar pama je dopmynucame Mojena, KOju ce 3a moTpebe OBOT
HWCTPaKMBaba HE MOXKE EMIIUPHUJCKH, OJHOCHO [JUPEKTHO IIPOBEPUTH, Beh camo
uHAUPEKTHO (cTp. 12). TakaB paj Tpeba MEPUTH THME J1a JIU IFjarHo3a MOYMBa Ha rpahu
KOja je HOCH, Jla JIU je MOJes JOCJIeHO W3BeJeH M3 TeopHje W JAUjarHo3e U Ja JIN
3aKJbyyaK O XHIIOTe3aMa TOBOPU OHO IITO paJi CTBAPHO MOKasyje. UeTHpu moJiazHe
XHUIIOTe3€ PaJi MOCTaBba y ckiIay ca CraTyToM APXUTEKTOHCKOT (haKyJITeTa, KOJU TPAKHU
Jla TIPEeJIJIOT TeMeE CaJ[PXKU ,,0CHOBHE XHUIIOTE3€e O] KOJUX Ce IT0JIa3u U MeTozie Koje he ce y
HCTpaKUBamy NMpUMeHUTU (Wi. 97 cT. 3). Ilutame je caMo IITa ce y 3aK/bYyUKy O HbUMa
TBP/IH.

II ITTTa pax xoHOCH

IIpBO, Teopwja y OBOM pajy HUje HU3JIOT JINTEpAType, HETO ajaT. AyTOpKa Ha IOYETKY
TEOPHUjCKOT Jejla KaXke 3allTo IoJa3u o7 Ppruiro30hCKUX MpeMuca, a He O/ TeXHUKA
yuemrha: ,Crora je BpJIO BaXHO pa3yMeTH Jla Ce IMapaJiurMe MOpajy Pas3jIUKOBAaTH HaA
OCHOBY HHbUXOBUX (DUI030(CKUX MOJIA3UINTA, 2 HE HA OCHOBY METOJOJIOIIKOT IOCTYIIKA,
MeToZla U TeXHUKA Koje JOMUHHUpAjy y ozpehleHOM HaydHOM mpuctymy” (ctp. 20). Taj
n300p IITUTA PajJ, O HEKPUTHUYKOT IIPEHOIlema MMapTUIHIATUBHUX TEXHUKA.
XabepMmacoBa TeopHja KOMyHUKATHUBHOT JiejIalba IIPEBE/IEHA je Y ONEPAaTUBHE IIPEAYCIIOBE
ydemrha, a ['maeHcoBa [AyaslHOCT CTPYKType M JleJIaTHHKA y yJIOry IUtaHepa: ,Crora
IUTAaHEPHU Y CBOjOj CBAaKO/IHEBHO] MPAKCH UMajy MOTYNHOCT /1a Mewajy ogHoce Mmohu® (cTp.
51). Tabena 1 (cTp. 58) jacHO pasaBaja Tyhe CTAaHOBHINITE O] AyTOPKUHOT IMPEHOoca Ha
IUTAHEPCKY IPAaKCy; V Ib€HOj JeCHOj KOJIOHU CTOjJHU PEeYeHHIla Koja ca’kuMa Ieo paj:
SIlJITaHEPU He OZJTy4y]jy 0 Haj00Jh0] Pa3BOjHO] KOHIlENIHUjU.“ (cTp. 58).

Jlpyro, paji He ocTaje KOJ| WIeaTu30BaHE CIUKEe KOMYHUKATUBHOT IUIaHUpama. [locie
MpHKa3a KPUTHKA ayTOpKa U3BOJIM COIICTBEHY OYKY — ,,[Iporiec KoMyHUKaIHje ce He CMe
paszBajatu of mojMa mohu.“ (cTp. 72) — U Besyje je 3a IW/b pajia: OCTBAp/bUBOCT Kao
MEepHUJIO MOJIeJIa IOCJIE/THO Ce IPKHU JI0 TIETOT IOTJIaBJba.

Tpehe, HajITOAHUU TEOPUjCKU IIOTE3 pajia jecTe WHCTUTYIUOHATHU OKBHUP. M3 TpojHe
nmojieJie WHCTUTYIMja HA PeryJaTUBHU, HOPMATUBHU M KYJITYPHO-KOTHUTHUBHU HUBO
ayTopka H3BOJAW VBHJ Ha KOMe IIOYMBa IpBa XWIIOTe3a: , [0 3HAYU Ja y HCTOM
pPeryJaTUBHOM OKPY’KeIbY, YCJIe/ PA3IMYUTHX HOPMAaTUBHUX WU KYJITYPHO-KOTHUTUBHUX
cerMeHara, MOTY HACTAaTH Pa3IMUYUTH HAUMHU OpraHU3aIvje W HauuHa pazga.” (cTp. 84).
Taj oxkBup 3aTUM 3amcra ypeljyje M JIHMjarHO3y Yy UETBPTOM IIOIJIaBJbY U IPEMOPYKE Yy
IeTOM, a TOyKa HCTOPHJCKOT JleJla — Jia Ce . KeJbeHU KBAIUTETE Ipolleca He MOKe
MIOCTUNU HETOBUM peryaucameM” (cTp. 156) — m00po oOpasiake 3aIlITO IPENopyKe
TEXHUIIITE CTaB/hajy HA HOPMATHUBHU U BPEAHOCHO-KOTHUTUBHU HUBO.



YeTBpTO, ONEpaniioHaIn3aIuja y TpeheM moriassby JIOHOCH BHIIE YIIOTPeO/bUBUX YBU/IA.
AyTopka youaBa mMapajJioOKC TNapTUIUIIAIje — Ipolece Tpeba QopmMasin3oBaT, a
bopmanuzanuja UM TyIIM CYIITUHY — W U3BOJU 3aXTEB: ,,BPJIO je BAKHO M30ehu BUCOK
HUBO ojipeheHoctu” (ctp. 91). Y3 curTyanuje y KoOjuMa je KoJIaDOpaTUBHH IIPOIEC
IpUMepPEeH HAaBOAW U OHE Yy Kojuma Huje, Mel)y mwuma ,Kaza je 3ajegHuria mpeBuiie
MoJIapu30BaHa U TI0JIeJb€HA, Te IOCTOjU OIACHOCT Jla Ce KOJIAOOPATHMBHUM IIPOIECOM
MO’Ke JOIPUHETH ecKalaluju cykoba“ (cTp. 96), U Ha TOMe 3aCHUBA Pa3IuKy uamelhy
CBEJIEHOT U pa3BHUjeHOT Mojiesia. Kputepujymu BpeHOBama y Taberama 4 U 5 pas/iBajajy
KBAJIMTET IIpoIleca OJ KBaJUTeTa MPOJYKTa, a oO/e/bak O WH(POPMAIMOHUM U
KOMYHHKAITUOHUM TeXHOJIOTHjaMa W3PHYHUTO yIo30paBa jAa HejemHak mpuctyn WKT
,JOTIPUHOCH TI0jauaBarby HejeTHaKoCTU (CTp. 146).

[TeTo, eMIIUPHjCKH JIe0 IOHOCHU COIICTBEHY, U3 MPUMAapHUX JIOKyMeHaTa cabpaHy rpahy o
jaBHOM yBUy. Tabena 7 (cTp. 216—217) ymmopeao mpuKasyje ce/laM IUIaHOBA JiBa rpajia 1o
HCTUM CTaBKaMa, a KapTe AuUCTpuOyIuje mpuMenaba (ciauke 30—49) IOKasyjy nAa
npumenOe rpahjaHa ocrajy BezaHe 3a TmojeuHayHe mapresne. M3 Te rpahe ayropka
M3BJIaYM HaJla3e Koje HUjelaH IpHKa3 Ipolrca He OM mokazao. KoMmmucuja 3a IiaHOBe
ompaszaHe IpuMesioe 0101ja 300T MPOIEAYPE U UCTOBPEMEHO IpeJiake U3MEHy IIJIaHa
Koju jour Huje NoHeT: ,Jlakie, jomr IIPE YCBAJAIDA Ilnana, Komucuja naje mpejsior
MOKpeTame WHUIUjaTuBe 3a V3meHy u jomnyHy wuctor.“ (crp. 178). DBpojamem
MMOTHOCUJIAlla OTKpHWBa ce cykoO ysora: ,HaBemeHa cuTyanuja WIyCTpyje KpYTOCT
dopmasHOT cucTeMa JIOHOIIEHA OJUTyKa, HAPOYUTO Y3UMajyhu y 003Up Ja je cekpeTap
HaBezieHor Cekperapujata wiaH Kommucuje 3a 1ianoBe.“ (ctp. 191). M3 onbujene
npuMez0e Ha Hepa3yMJbUBY JOKYMEHTAIU]y HU3BeleHO je na (GOPMasIHO 3aKOHUT jaBHU
YBUJI MOKe OuTH QYyHKITHOHAITHO HEJOCTYIIAH: ,, KBaJIUTET TeKCTa ce He MOKe IMPOIucaTy.
(cTp. 176). AyTopKa y3 TO caMa OrpaHHWYaBa JOMET CBOjUX 3aK/bydyaka, HazuBajyhu jeman
OJT ’bUX 3aKJBYIKOM ,,JIOZYIIIE MIPHJINYHO IPyOOT U ca BUCOKUM CTEIIEHOM reHepasn3anmje”

(ctp. 178).

[llecto, aHkera ypbaHHWCTa CcaMOCTaJIHO je TIpUKyIUbeHa rpala o craBoBUMAa
JMIeHIupanux ypbanucra Cpbuje o yuemnthy rpahana (109 oxarosopa, jyH—jya 2012).
Aytopka joj yHampens oxapehyje momer — ,HIaK ce yY30paK He MOXE CMaTpaTu
perpe3eHTaTUBHUM HEro TEK WHANKATUBHUM (CTp. 227) — OTBOPEHO NpH3HAje c1abocT
COIICTBEHOT MHCTPYMEHTAa M He OWpa caMo IOBOJBHE TJIACOBE: Y PaAy CTOje W CTABOBH
npotuB ydenrha, nmomyT ,[lianupame Tpeba atu cTpydmanuma, rpaljane He Tpeba MHOTO
nuTaTh.” (cTp. 246).

Cenmo, MpaBHO OYMUTaBamke HA KOME IOUYHMBA H3BOJAJHBUBOCT IIPEJIOTA TAaYHO je: 3aKOH
KOHTHHYHPAHO ydelrhe He IMPOIKCYje, ald ra HU He 3a0pamyje — ,MaK0 3aKOHOM HHje
nebuHHCcaHa 00aBE3HOCT, HUje JedUHHCAHA HU 3a0paHa KOHTHHYHPAHOT YK/bYYHBAba
JaBHOCTH Yy IeJIOKyIIaH mporec” (cTp. 269). To ofroBapa TekcTy 3aKoHa O IJIAHUPAKY U
W3Tpajibl y Bep3uju Baskehoj y hpebpyapy 2013.



Ocmo, Mojies1 y TIEeTOM IIOIVIaB/by paspelllaBa IMPAKTUYHO ITHUTaHke: KaKO YKJbBYUHTHU
Pa3HOPOJHY 3ajeHUILy, a JIa ce Of CBAKOT rpaljaHmHAa He TpaXkKW HENOCPEAHO ydelnhe y
ceemy. Tpu moganurera — ,I')pallaHrH aKTUBHY YYeCHUK - IPEJCTAaBHUK Heke hopMaHe
u HedopMmasHe rpyrne rpaljaHa koju 3acryma meHe wHTepece.“ (CTp. 271), IpU3HATHU
MojeIMHAI-ayTOPUTeT U WHGOPMHUCAHU U KOHCYJITOBAaHU TpahjaHWH — jacHO cCy
pasrpanndyenu. Kostabopamuja ce He 3acTyma IIO CBakKy IIeHY: ,IIpelopyka je jza ce
K0JIaOOpaTUBHU IPOIECH He MOKpehy YKOJIMKO je 3aje/THHIA IPEBUIIIE ITOJIapU30BaHA U
nogesbeHa“ (cTp. 274). HajomepaTuBHMja mpernopyka — IOA3aKOHCKHA aKT KOjUM O ce
,Kao obaBe3aH /le0 IIAHCKe JOKyMeHTamuje mpmaaratd IIpojekar ydemnrha rpahana y
U3paJ KOHKPETHOT 11aHa“ (cTp. 290), ¢ aHAJIU30M 3aUHTEPECOBAHUX CTPAHA, ITPOIEHOM
KOHGJIIUKTA ¥ 00ydeHNM (HaCHINTATOPOM — H3BO/IJbUBA je 63 M3MeHe 3aKOHA.

Hajsaz, rae roz ux je 6o Moryhe mpoBepHUTH IIpeEMa U3BOPUMA, TBPAHE PA/ia Y BEJIUKO]
cy BehuHu TauHe: ycraBHompaBHU pa3Boj COPJ, moctynak mspaze miaHa 1mo 3aKoHY W3
2009. u [IpaBuiHHKY W3 2010. U AYTHM HABOAW W3 TeHEPAIHHUX IJIAHOBA BEPHO CY
npukasaHu, a beHTpymnoBa Tabesa paszinka u3Mely K0ab0paTUBHOT U NAPTUITATIATUBHOT
wianupama (tabema 2) u mema mporeca UN-Habitat-a (coiuka 23) mpeHere cy TadHO.
Behuna omamraka o kojuma he 6uTu peun Hayasu ce y anapary, y 6pojeBuMa U 'y cTpaHaMa
HAaBOJ[a, 2 HE Y CAJPIKUHU.

IIT b, XUIMOTE3€ U METO/,

Pay mocraepa uetmpu xumorese. [IpBa kake ga ,Ilocrojehu cucrem ypbaHUCTHYKOT
IUTaHUpama oMoryhaBa OCTBapuBame ydelnrha rpaljaHa pa3MuuTUX HUBOA WHTE3UTETA,
KBaJINTETA U yUYWHaKa.” (CTp. 9), U Jla pasjiMKe 3aBUCE O/ BOJbe U 3Hamha MOJUTHYApa U
eKcriepaTa, MOTUBAIIHje, TOBEPEha U 3Harba rpaljaHa U ycaoBa IUIaHUpama. Jlpyra riacu:
»,OnroBapajyhum nmpomMmeHamMma y oKBUpY nocrojeher cucrema ypOaHHUCTHUYKOT IJIAaHUPAha Y
Cpbuju, KojuMa ce Tpe cBera pezie¢uHUITy 00aBE3HOCT U MOJAJIUTETH ydenrha rpahana,
je moryhe octBapuTu® (cTp. 9), I1a y HacCTaBKy HaOpaja BHCOK CTeIleH aKTHUBHOT ydelrha,
KOHTUHYUTET KpO3 I[€0 IpOoIleC W IMUPOK Kpyr akrtepa. Tpeha m dyerBpra THUy ce
npuiarof)aBama o6sinKa ydenrha KOHTEKCTY U 3Hamka M CBECTH aKTepa Kao IIPeayciioBa.
[TpBa xumnoTe3a UMa OIUCHU U Y3POUHU JIe0 U Y HAUeJIy je UCITUTUBA; JIPyTa je MpPOjeKTHa
— TBPAW MOTYNHOCT OHOTa IITO Paji TeK IpezJsiake; Tpeha m yeTBpTa Cy HOpMaTHUBHA
Hauesia Koja paj] oOpasyake, a He MEPH.

YBoa U U3BeNEHO HCTPa:KUBame. MeTo/I0JIOMKN 0/leJbaKk YBo/Aa HUje yckiaheH c
OHUM IIITO je cTBapHO ypaheno. OH HajaBJbyje CTyAUje cIydyaja YeTUPH IUIaHa, n3abpaHa
110 KPUTEPHUjYMY ,,J1a je TJIaH ypal)eH M0 aKTyeJTHOM 3aKOHY O IIJIAHUPAY U U3TPAJIHH U3
2003. ropuHe” (cTp. 16), 1 UHTEPBjye y OyyheM BpeMeHy; y TPEHYTKY Ipefaje Taj 3aKOH
je Beh 610 3aMerbeH, a YeTBPTO IOTJIaB/be aHATU3HPA ce/laM IJIAHOBA, O/ KOJUX je YETUPH



paheHo nmo 3akoHy W3 2009. ToAWHE, MTO Tabena 7 TauHO HaBojau. CTBapHH OOyXBaT
00pa3sIoKeH je TeK Ha MOYeTKY UeTBPTOT Iorjamsba (CTp. 147-150, 168—169). Peu je o
HEPEBUIUPAHOM OITUCY U3 IPHjaBe TeMe, a He O IPA3HUHU Y METO/TY.

N360p cayuajeBa. 11360p [lanueBa u VMHhuje 00pasioikeH je UCTPaKUBAUYKHU: IOIITO
oba rpajia MpuIafajy CJINYHOM Pa3BOjHOM KOHTEKCTY, ,,CMambUBamheM Te PA3IUKe, OCTaje
BUIIIE TIPOCTOPA 32 3aK/bYUHBAH€ Y IOMEHY 3Haha U BOJbE IJIAHEPCKOT THMa U yIpaBe”
(ctp. 168). Manm 6poj ciayuajeBa HHUje MaHa cam 1o cebu: ,Here generalizability of case
studies can be increased by the strategic selection of cases“ (Flyvbjerg, 2006, onemak o
tpehem Hecmopadymy). CiabocT je 3aTo yKa: CTpaTElIKU KPUTEPUjyM Hu300pa HUje
JOCJIEZTHO WCKa3aH — YBOJ M YETBPTO IIOIJIaB/be Jajy Pas3IMYUTe KPUTEpPUjyMe — a
3aK/byYaK He paclpaBba O IOMETY YOIIIITaBamba ¢ /[Ba rpajia.

IIpBa xunore3a. CelaM aHAIM3UPAHUX ILUIAHOBA /laje Y OUTHOM jeZTHOOOpa3Hy CJIHKY:
sI1ocrojehu ¢popmannu Mexanuamu ydenrha rpaljaHa y ypOaHUCTUYKOM IIAHUPALY CE Y
oba rpasila kopucre Ha opMasiaH HauyWH, TaKO Jia Ce 3a/I0BOJbH 3aKOHOM JedUHHCAH
obum u HaumH.“ (cTp. 218). To je BpesaH Hasas, aju je Haja3 O UCTOBETHOCTH, a HE O
pasnmkama. OMHUCHYU JIe0 XUIIOTe3e (/1a pas3IuKe Y UCTOM CHCTEMY ITOCTOje) 3aTO MOYHMBa
YIJIABHOM Ha Mopehermy ¢ ABa mpuMepa J00pe mpakce, a y3podHH Jieo (01 uera pasjuke
3aBHCE) Ha TyMademwy ayTopke. UMHMIIAI] KOJU Ce TUUe MOTHBAIMje, TIOBEpemha U 3Hamba
rpal)ana HeMa corcTBeHy rpal)y, jep aHkeTa rpaljana Huje ycnesa — ,AHKeTa je IoIyheHa
25 MyTa, IITO 3HAYH J]a ce caMo 6% IOoceTHIaIa 0/1a3Bajio MOo3uBY.“ (CTp. 150) — Ia ce paj
ocCJIarha Ha OIIIITE CTYAHje O ydelrny y JJOKaJIHOM OJTyYHBamby. AyTOpKa TO OTPAaHUYEHE
HaBOJIM, aJIU Ta He y3UMa y 003Up Kajla XUIIOTe3y MporJialliaBa IOTBPH)eHOM.

Jpyra xumore3za. Mojen je usdrpalleH Tako Ja JApyry XUIIOTE3y HCIYHU, a HEroBa
eMIUpUjcKa TIpoBepa yHAIpeJl je ucCK/bydeHa: ,Taj ceT mpeasiora IpeJicTaBsba
XUIIOTETUYKU MOJIeJI, Kojer HeheMo OUTH y MPUJINIU /la eMIIUPHjCKU TpoBepuMo“ (CTp.
17). PeueHmnia B3ak/byuyka ,lIcTpa’kMBambeM Cy IIpOBEpEHE U IIOTBp)eHe IPETXOHO
yTBpheHe xwumore3e“ (cTp. 293) 3a OBy XHIIOTe3y je 3arTo Ipejaka. XWIoresa je
apryMeHTOBaHAa M IIOCPEeJJHO TIIOTKpeIUbeHa — OJICYCTBOM 3aKOHCKe 3abpaHe
KOHTHHYHpaHOTr ydemmha (ctp. 269), ABaMa MpuUMepuMa JI00pe Ipakce U CTaBOBHUMA
ypbanucra (cTp. 242) — anu HUje MpoBepeHa. Y Taj mocpeiHU OC/IOHAIL je cTabuju Hero
IIITO 3aK/bydYaK IOJ[pa3yMeBa: y aHKETH OIIIIFja KOPEKIMja y OKBUPY IMOCTojeher cucrema
MMa HajBUIIH IPOCEK, aJTU OMIHja paiuKaIHUX pedpopMu HajBehu y/1eo HajBUIIIE OIEHE, a
o/ /Ba mpuMepa ao0pe mpakce Aza je cTparervja pa3Boja ONIITHHE, He YPOAHUCTUUKHU
m1aH, a JlecmoToBars je mpuKasaH [0 OJJTyKe O U3PaJIX IIJIaHA.

Xunores3e y 3ak/by4YKy. 3aK/bydaK He IIOKa3yje Koja je XHUIIOTe3a KOjUM Hajaa3oM
IIPOBEPEHA U C KOJUM HCXOZIOM; Be3€e ce MOTY PeKOHCTpyucaru y3 momoh Ilpusora 6, anu
Taj mMocao ocraje yuraolry. Taunuje 6u O6wno pehu /1a je mpBa XuUmore3a y OMUCHOM eIy



JETUMHUYHO TOTKPEIUb€Ha, Y Y3POYHOM OCTajJla OTBOPEHA, a Jipyra apryMeHTOBaHA M
ITOCPETHO MTOTKPEIJbeHa; Tpeha 1 ueTBpTa Cy Hauesia Moziesna, obpasioxkeHa reopujom. Ha
OBY OII€HY OCBPT Ce Y HaCTaBKy CaMO IIO3HBaA.

NutepBjyn. UHTepBjyu cy npokymMeHTOBaHH ymnuTHHKOM (IIpmor 1) u croucKoM
MI03BaHUX ¢ 03HaKOM obaBsbeHHX (IIpmtor 5): 06aB/beHO je mmiecT o netTHaect, y Uuhuju
HUjeslaH ¢ oOpahmBauem miaHa. Paj He HaBogW HU JaTyMe HU HAauWH Oesielkerma HU
IIOCTYTIaK 00pasie, HUTH J1a JIU Cy CArOBOPHUIIN IIPUCTAJIN /1a UM UMeHa Oyzay objaBspeHa.
AyTopka WHTEpBjyUMa cama Jaje momohHy ysory — ,J[OpUHOC WHTEPBjya OBOM
HCTPaKUBAIby je BUIIE y JOMeHY yHampehemwa 3Hama“ (CTp. 149) — U TO je U3PUUYUTA
orpaza. [Ipo6sieM je y ToMe IITO NOjeAMHU HAJIA3U 3aKJbydaka 4.3.3, KOjUu ce y 5.3 IpeHoce
Kao Haja3 HCTpaKUBama (aHTaroHms3am ympaBe u obpahuBava, omrydyjyhum ytunaj
MIOJINTUYKUX TIapTHja), HE MOTY /Ja Cce BeXy HH 3a JOKYMEHTAIWjy HHU 3a ofapeheHH
VMHTEPB]y. 3aXTeB je JIOTUUKHU: aKO 3aKJ/by4JaK IMOYMBA HA MHTEPBjyy, YATAIAI] MOpa MohH
lla BUAU HAa KoM. KakBa JOKyMeHTalyja WHTEPBjya OJIaKIllaBa IIPOBEPY, IMOKasyje
npupyyHuk KBejna u bpunkmana (Kvale & Brinkmann, 2009).

Anasm3a mpumenada. AHamusa nmpuMeaadba 1Mo TeMamMa ¥ MOTHBHMA JiaTa je OIHCHO,
0e3 mpaBmIa KoJipama U 0e3 OpojeBa IO KaTeropujama, ma ce Hajia3 Ja Ipeoialyjy
nmpuMen0e MapTUKYJIADHOT, PEryJalMOHOT KapakTepa He MO’Ke IOHOBHUTH. Vcxonu
npuMenaba, mehyrum, pasBpcTaHM Cy IO Kareropujama Koje IIPOIKC caM jaje —
npuMenba ce IMpUXBaTa, He IPUXBATa, JEJIUMHYHO IPUXBaTa WU C€ OLElkYyje Kao
HEOCHOBaHA, y TOCJIEAa TPHU ciaydaja y3 obpasioxkeme (I[IpaBUIHHUK O Ca/ip»KUHW,
HAuUMHYy U MOCTYIKY U3paJie IUIAaHCKUX JIOKyMeHaTa, 2010, WI. 72 CT. 3) — IIa je Taj /1e0
aHaJin3e IPOBEPJHUB, Y3 PA3JIHKe Y OpojeBUMA 0 KOjUMa je peu y o/iesbKy VI.

OrpaHnvyema. 3aK/by9Ha pa3MaTpama HeMajy o/leJbak O OTPAaHUYEbUMA HCTPAKUBAhA:
HaJIa3U ce YONIITaBajy Ha ypbaHUCTUUKO IUTaHUpare CpOuje 6e3 orpasa koje ayropka
cama HCKasyje y 4eTBPTOM IIOIVIaB/by — HHAMKATHBAH y30paK aHKeTe, cab 0/3WB HA
VHTEPBjye, /1Ba Ipajia.

IV Teopujcku OKBUP: NPUIIHCUBAKHA U TIOJMOBU

TeopHjcko IIOIVIaB/be je IMHPOKO U Yy HajBeheM ey TayHO: K/bYYHH TEKCTOBH —
AJIMEH/IMHTEPOB WIAHAK O MOCTIIO3UTUBUCTUYKO] THIONOTHjU, XuiuH Collaborative
Planning, Vuec u bByxep, Bojreslap u capagHHIII O HWHCTHUTYIIMOHAJIHO] ITPOMEHH,
BeHTpymnoBa Tabesa — YHUTaHU Cy HEIOCPETHO U IPEHETH BEPHO, a MOCpeHA HaBoema
YIJIaBHOM CYy U3PUYUTO 03HaueHa. [Ipobsiemu ce 36ujajy Ha TpU MecTa.

HNHCTUTYIITMOHAJIHU OKBHUP 0€e3 U3BOPHOT ayTopa. TpojHa mojiesia MHCTUTYIIHja Ha
peryJaTuBHHM, HOpDMAaTUBHU U KYJITYPHO-KOTHHUTHBHU CTYD, IO KOjoj cy ypel)eHH 4eTBPTO
MOIVIaBJbe U TPENOpPyKe y 5.2, Y pajJy ce HaBOAW caMO IIpeko jomaher ynbeHmKa
(JarmhujeBuh, 2008), a y cIIUCKy c/IMKa y3 03HAKY IIPeAaBauvKoOr cjiajaa. I3BopHU ayTop



TOT OKBUPA, B. Puuapya CKOT, HUje HaBeZleH HU Y TEKCTY HU Y JIUTEPATYPH, UAKO je Tpehe
uszname mwerose Kmure (Scott, 2008) mocrojasio mpe mpenaje paga. To Huje camo
armaparcka OMaIika, jep pag Tpehm cryd Ha crp. 84 m 208 Ha3muBa KyJITYpHO-
KOTHUTHBHUM, a O] CTP. 148 ma Kpo3 aHAJIN3y U IPENoOpyKe BPEJHOCHO-KOTHUTHUBHUM,
0e3 oOjammema mpoMeHe. TuMe BpeHOCTH, Koje CKOT CBPCTaBa y HOPMAaTHUBHU CTYyO, 6e3
obpa3sjiokera IpeJsia3e y KOTHUTUBHU, a HOPMaTUBHU HUBO CBEJIEH je Ha MpodecroHaTHe
cTaHaapze u obpaciie pajia. AHaJIM3a U IPENOpyKe UIIaK JOCIETHO CIIeZie UCTY TPOUIaHy
MozieJly, Ta CKJION paja Jp)KH; OHO IITO HEJIOCTaje jecTe W3BOPHU OCJIOHAI H
00pasyIoiKerme COIICTBEHE IIPEPAJIE.

HenubGepaTuBHa JeMOKpaTrHja u3 apyre pyke. Ilpersen uyetupu Teopuje
JEMOKpaTHje U JieBa KOJIOHA Tabesie 1 ocjIamajy ce Ha jeZjaH AoMahu mperjieHy WwiaHak
(Mapenosuh, 2008), u TO je y paay ypeaHo o3HadeHO. [locpeaHo HaBohemwe camo 1o
cebu HUje MaHa: 3BaHUYHO Tymaueme APA ctmia (American Psychological Association,
2010), Koje paj mpartu, Kaxe ,It’s okay to cite a secondary source when you've exhausted
the options for finding the original work.“ (McAdoo, 2010). Anu Xabepmaca paj Ha
JPyroM MeCTy 4YHWTa W3 TMPeBOjia, Ila H30CTaHAK W3BOPHUX Jlejla TeopeTuyapa
nenubepaTUBHE JeMOKpaTuje Oalll Ha MeCTy I7ie Ce M3 X U3BOJM yJIoTa IUIaHepa HUje
Hy>kaH. CaIp>KMHCKU je BOKHHUja jelHA HAIETOCT: JieCHa KOJIOHA Tabesie 1 MporjiamiaBa
K0J1a00PaTUBHO IIJIAHUPAKe YHCTO MPOIIEelypaTHUM, a /IeCeTak CTpaHa KacHUje ayTopKa
IIPUXBATa J]a Ce MPOIEC U CyNCTaHIa Mel)ycOOHO KOHCTUTYHIILY U /1a ceé KOMyHHKaIuja He
cMe ozBajatu o, Mohu (cTp. 68—72). CuHTE3a HA CTP. 72—73 Ty HAIETOCT yOJIa)KaBa, ajiu

HE Ka’Ke U3PUYIUTO KOje IIOJIa3UIITE BAXKU 3a IIPpEAJIOKEHHU MOJEII.

Xaoepmac u I'maenc. Teopuja KOMyHUKAaTHUBHOT Jlejlalha HajaB/beHa je Kao OCHOB
aHanuse (cTp. 44), anmu ce XabepMacoBO TJIAaBHO JIeJI0 Y pajy He HABOJHM HUjEeHOM ca
ctpanoM. Ilojam cmopasymeBarba IpHKas3aH je HEOCIEAHO: Ha CTp. 45 croju ,llox
CrIopa3yMeBameM ce He I0J[pa3yMeBa ycarjlallaBakme WJIH HCTOBETHO MHUIIJBEIHE O
HeueMy, Beh camMo pasymeBame pedeHOr.“ (cTp. 45), a Ha cTp. 46 ce ycmex
KOMYHUKATUBHOT JleJlalha MEPHU YIPaBO IOCTUTHYTUM CIIOPa3yMOM; IPEIyCIOBH
M3BEJIEHH Ha CTP. 47 OCJIamajy ce Ha IIUPH, UCIpaBaH IOjaM, Ia 3aK/byyak He Maja.
l'uymeHcoBa TeopHja CTPYKTypalHje Kpo3 Ie0 paj] Ha3WBa Ce CTPYKTYPAJTHOM TEOPHjOM,
MaKO Ca/ip’KUHA Ofle/bKa TaUHO H3JIa’Ke JYaJTHOCT CTPYKType U JieJlaTHUKa. ['ujieHe je Ha
CTP. 50—52 U3JIOKEeH ITpeMa XWJIMHOM MpHuKazy (1997), IITO je ayTOpKa pekjia Ha MOYETKY
0/leJbKa; TOjeIMHAYHE TBP/be, Mel)yThM, He HOCe IO3UB Ha Y, [1a OTy/la U HempeIru3Ha
crojHUIia ,yY TOMe ce ciaxke ca Mapkcom“ Ha cTp. 51, rme Xwuu [umenca Mapkcey

CYIIPOTCTaBJba — PaJi TY PA3JIUKY UIIAK HABO/IM JIBE PEUEHUIIE KaCHU]je.

Mama npunucuBama. [Ipepaza AJMeHIUHrepOBE TPOWIAHE THUIIOJIOTHje Ha CTP. 39
onbpamuBa je, aJil HUje O3HaueHa Kao ayTOpKuH u3bop. ®ycHoTa 35 IOjeTHOCTABIbYje
obpaznokeme HobesoBe Harpaze 3a 1993: Hoprt jy je, 3ajemno ¢ ®oresiom, nobuo 3a
OOHOBY HCTpR)KHBamka y €KOHOMCKOj WCTOPHUJH IIPUMEHOM €KOHOMCKE TeOopHje W



KBAaHTUTATUBHUX MeETO/a paju o0jallliberba €KOHOMCKE W HHCTHTYI[HOHAJIHE IIPOMEHE
(Royal Swedish Academy of Sciences, 1993), a He 3a yreMesbere (HeO)UHCTUTYITHOHATHE
teopuje. Onpeljere ydemrha kao mpepacmozene MohHM ,ca OHHUX KOjU YIIpaBJbajy Ha
jaBHOCT (cTp. 5) mpumucaHo je ApHcrajHoBoj (Arnstein, 1969), a cieau mapadpasy u3
pama Sadagopan (2000); ApHcrajH Moh mpeHOcH Ha o0OecmpaBibeHe rpalhame, ma
dopmynanuja rybu OHO IITO je Y BbeHO] JIECTBUITU CYIITHHCKO.

Mehynapoaau noxkymeHTtu. Onpeljeme mmojMa ,3anHTEpecOBaHa jaBHOCT (CTp. 4) IO
ApXyCKOj KOHBEHIIUJU H30CTaB/ba OTPAaHHUYEbe€ HA OJ[JIyUNBAa€ O MUTAKhHUMa KUBOTHE
cpequHe, a MojaM ce 3aTUM YIIoTpebsbaBa 3a IUIaHUpPake YOIllTe. AyTopka, MejyTum, To
MIPOINKPEE HA CTP. 24—25 obpasjake Kao COICTBEHO TyMaueke, a 3BaHUYHHU BOJUY 3a
npuMeHy KoHBeHIHje y KPYT IJIaHOBA Y BE3U €A JKUBOTHOM CPEIMHOM M3PHUYHTO yOpaja u
IUTaHUpame Kopuirhema 3emsbuinta — ,Plans and programmes relating to the
environment may include land-use and regional development strategies® (Stec & Casey-
Lefkowitz, 2000, ctp. 115). Ilpomupeme je, makiae, OpaH/bUBO; TpebaIo ra je camo
o3HAUUTH Ha Mecry Aedpununuje. O30M/pbHUjA je OMAIIKa Ha CTP. 23, IJe je IpaBoO U3
wriana 25 [lakta o rpaljaHCcKUM U HOJUTHYKUM IIpaBHMa IIPEHETO Kao ydelrhe ,0H10
IIOCPETHO WJIN TPEKOo ca0oaHO m3abpaHux mnpezcraBHHKa® (ctp. 23); ITakt rosopu o
yuenrhy HeImocpeaHO WX MPeKo c10001HO n3abpanux npeacraBauka (ICCPR, wi. 25 Tau.
a), I1a CJIOBHA Ipelllka U30CTaBJ/ba yIIPaBO HEIIOCPEHO yuelllhe, Koje je TpeIMeT paja — a
Ha CTp. 34, y3 EBpPOIICKYy MOBe/bYy O JIOKAJHOj CaMOYIpPaBH, Paji WCTO PAa3/IMKOBAIbe
HEIOCPEeHOT U MOCPETHOT yuelnrha ucnucyje ucnpaBHo. OCTaio ¢y TaukacTe HETAYHOCTH
y laTHpaby U CBpPCTaBamby JIOKYMeHaTa, MOIMyT EBPOTICKe MOBeshe 0 aKTUBHOM I'pal)aHCTBY
(Active Citizenship Network & FONDACA, 2006), cepcrane mehy mokymente CaBera
EBpome, wiu caomimTera EBpOICKE KOMHCHje O MHUHHUMAJIHUM CTaHJapAuMa
KOHCyJITallkja, AaTUpaHor 2003. ymecto 2002. (Commission of the European
Communities, 2002).

V OnepanuoHanusanyja: kosadboparusHu npouecu u UKT

V3BopHu npupyununu tpeher noriasba — UN-Habitat, Center for Collaborative Policy,
®uimep — npeHeTH cy y HajBeheM /iesly BepHO. 3aMepKe ce TUUy HEKOJIUKO ITOTPEITHO
MpUKAa3aHUX II0jMOBAa W MeETOJla U, INpe CBera, Tora Ja Hajpa3paljeHuju HWHCTPYMEHT
TIOTJIaBJba OCTaje HeyIoTpeOsbeH.

ITojmoBu m meroae. PurenoB u BebepoB mojam wicked problems mpeBeneH je kao
,MeKu mpobsemu” (ctp. 94 u 272), nako ra Puren u Bebep u3puumuTo CympoTCTaB/hajy
stame“ u ,benign“ mpobiemuma (Rittel & Webber, 1973, ctp. 160); nebununuja koja
o/IMax CJIeJY UIIaK je TauHa, 1a je KpUTEPHUjyM 32 n300p pa3BujeHOT Mojiena jacaH. Kimura
M. ®ejirenca parupasa je 1997. ymecro 1977. (Fagence, 1977). Onuc merona charrette
(cTp. 124) He oATOBapa 3HAUYEHY KPATKOTPAjHE, MHTEH3UBHE 3aje/THIYKE PAOHUIIE, AJIH
je y Tabesu 15 MoJieJia YapeT UCIPaBHO CBPCTaH Mel)y paIHOHHUIIE.



TBpame cTpo:ke o u3Bopa. /la ce kK01abopaTUBHU IPOIIECH AYTOPOYHO ,,YBEK HCILIATE
yak U y puHaHCHjKOM cMUCay“ (cTp. 95) peueHo je 6e3 m3Bopa u 6e3 orpaje, a pajg Ty
TBpAIY caM orpaHnuaBa Beh Ha crp. 95-96. KodmanoB caBeT 0 BeIUKOM
KoslabopaTUBHOM Jioraljajy TpeHeT je CTpOXKe HEero y W3BOPHUKY: IJie OH OCTaBjba
OTBOPEHUM /1A JIU je TaKaB Jioralaj MpaByu HAYMH JIa ce MPOjeKaT 3alovyHe, paJi KaXke 1a ce
»,HE MOXKe KOPHUCTHTH Kao okuzaud“ (crp. 121). Marpuiia yTuliaj—uHTEpeC Ha CJIUIU 18
notuye u3 npupyynuka UN-Habitat-a (UNCHS, 2001, cTp. 24), KOju HATIIUC HE HABO/TH.

Ncxonu u BpegHoBame. Tabesle 4 U 5, KAaKO UX PajJ U Ha3WBa, CUHTE3a Cy JIUCTA
Hejsuca (2008) u Maprepyma (2002), [0OmymeHa KpPUTEPHjyMHMa KOJIa0OpaTHBHE
panMoHaTHOCTH. V3abpaHU OCJIOHIIM Cy MepPOJaBHH — KPUTEPUjyMH BpeIHOBaIba
K0J1aOOpaTUBHUX IIPOIlECA Y JINTEPATYPH IIpe 2013. MOTUYY YIIPaBO U3 Kpyra pagosa lHec
u byxep (Innes & Booher, 1999, 2010), Poya u ®pyep (Rowe & Frewer, 2000) u
Maprepyma (Margerum, 2002) — aju y3 CHHTe3y HUCY O3HAUYEHU H3BOPHU IOjeIUHUX
Kputepujyma, a ¢ycHora 19 mel)y pagoBe Ha kojuma cy [ejsuc (2008) u Maprepym
(2002) 3acHOBasIM CBOje KputepujyMme yopaja u kmury MHec u Byxep u3 2010. rosuHe,
ITO je XpoHOJOIKH HeMoryhe. HajBaxkuuje je, mehjyrum, Herrro apyro. Obasesyjyher
CTaH/Jap/ia BpeIHOBaba MaPTUIMIIATUBHUX MIPOIlEca HEMA, I1a je MEPUJIO OBJle ayTOPKUHA
COIICTBEHA JINCTAa — a OHA HUje NMPUMeEHEeHAa HU HA jelaH IPUMep y pajly: HU Ha cellaMm
IJIAaHOBA, HU Ha JlecroroBal U A/ly, HU Ha IIPeAJIOKeHN MOoJiesl. 3aTo je Tpeba OlerhuBaTH
Kao cpeljeHy cuHTe3y 3a Oyyhy mpakcy, a He Kao0 IpOBEPEHO MEPUJIO.

HNKT kao HOBO OKkpy:keme. Oje/bak 3.2 T0CJe YBOJIHE CTpaHe CKOPO HeMa
M0ojeIMHAYHUX II03MBAa Ha W3BOpe; (PycHOTAa 21 HABOAUW /A Ce OCJIamka Ha ayTOPKUHY
MAaruCTapcKy Te3y U ekcnepTusy 3a CrpaTerujy mpocTopHOT pa3Boja. HajoceTspuBuja
peJYeHnIa MorjaB/ha CTOjU HA CTP. 145 U JIOCJIOBHO Ce TOHAB/ha Ha CTP. 260: Kao
Haj3HaYajHUju paszyor ciabe nmpumeHe HMKT HaBoau ce ,HeIOCTaTakK IIOJIUTHYKE U
eKCIIEPTCKE BOJbE, Hajuelrhe 3apaji ouyBama IMO3UIMja HA KOjUMa MOTY OUTH IMOZpIIKa
HEJIETUTUMHUX MHTEPeca, YUjIM OCTBAPHUBAKeM U caMu mpodutupajy” (crp. 145). AHKeTa
ypbaHuCTa MOCPETHO MOAYIUPE IPBU JIE0 — UCIUTAHUIHA MOJUTHYKY BOJBY U KOPYIIH]Y
oIeYyjy Kao 3HauajHe mpobseMe (cTp. 231, 236) — aiu TBPAHa O IUIHOj KOPHUCTHU OCTaje
ayTOPKUH CTaB 0e3 JI0Ka3a, Ha CTP. 145 YBEJEH Ka0 MUIIUBEHE, a HA CTP. 260 6e3 orpaze. Y
pagy 4uja je OCHOBHA IIOpyKa ITOBEpeme Mel)y akTepuMa TakBy TBPAIY Tpeba wim
JIOKyMEHTOBATH WU UCKa3aTH Ka0 XUIIOTE3Y.

VI Yuenrhe rpaljana y Cpouju: ucropuja, mponvicu U CTyauje
cay4daja

HNcropujcka nmepcnekTuBa. YcraBHonpaBau pa3Boj COPJ (YeraBHu 3akoH 1953, Ycras
1963, amaH/IMaHH, YCTaB 1974) MPHUKAa3aH je TauHo, a [Ipusor 4 je concTBeH U KOPUCTaH

IperJief] mponuca o IulaHupamwy. Ciabuje je MecTo MOCTCOUUjaTTUCTUYKU IEPUO/]: CTambe
TEXHOKPATCKOT IUIaHWpama omucaHo je mpema YanmapoBuhy (1985), makie mpema



caMOYIIpaBHO] Mpakcu, a pas3fobsbe 1990—2000 ocraje 6e3 mpuKaza IUIaHUpAma Hu
mporuca. KOHTHHYHUTET eKCIIepTCKOT MOJIeNIa, Ha KOjU PaJi OYUIVIEAHO IHJba, TAKO CE
IIPeTIIOCTaBJba, a He IT0Ka3yje.

Perysiaropau HUBO. ['J1aBHU HasIa3 OBOT JieJjIa Ta4yaH je U 0 TEKCTY MpoIrca Bakehnx y
(ebpyapy 2013. TOZMHE: jaBHOCT Y IIOCTYIKY /I00Mja caMO jaBHU YBUJ Y HAIIPT, U TO TOCJIE
CTpyYHE KOHTpoJie — ,li3arame IUIAHCKOT JAOKYMEHTA Ha jaBHU YBHUJ, BPIIH C€ IIOCJIE
HU3BpIIEeHEe CTPyYHEe KOHTpoJie.” (3aKOH O IUTaHWpamy M U3TPAAIbU, 2009, WI. 50 CT. 1).
[Ipumenbe ce MOJHOCE ,,HCKJBYYUBO y mrcaHoM o0iuky” (ITpaBHIHUK, 2010, WI. 67), a
jaBHA IMpe3eHTaIMja HapTa yPOAHUCTUUYKOT IUIaHA je (haKyaTaTHBHA: HA/JIE’KHU OpraH
jaBHY IIpe3eHTaIU]y ,,MOKe 1Mo moTpedbu opranu3oBaTu” (IIpaBUIHHUK, 2010, WI. 66 CT. 3).
Tume npomuc cam MOTBphyje mpeMucy mpBe XHUIOTe3€: OHO IITO 3aKOH OCTaBJ/ba Ha BOJBY
opraHa 3aBUCH 07 Bosbe opraHa. Cimka 27 (cTp. 164), KOja Ha jeZ]HOj CTpaHU IOKa3yje I7ie
3aKOH yuelllhe JIOMyIITa U T7le HacTaje Mpa3HuHa, Ao0pa je cuHTe3a. Cama ciuka Oesesxu
U HEeKe HOBHHE 3aKOoHa W3 2009. — lleHTpasiHM perucrap IUIAHCKHX JIOKyMeHarTa,
JIOCTYITHOCT IIJIAHOBA y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY IyTeM HHTepHeTa (Wi. 43) U JIOKATHU
uHpopManoHu cucteM (WI. 45; Ha CJUIU IOTPEIIHO WI. 44) — Ia je YTOJHUKO
MIPEOINTPHja OlleHa Jia ce pedhopMa U3 2009. y Jiey o ydenrhy ,,CBOJU Ha IPOMeHY UMeHa
MMeHa IJIaHOBA U JI03BOJIA Koje u3/ajy JIoKajHe Biaactu” (cTp. 165). McTuHa je ma 3akoH
13 2009. 33/Ip)KaBa jaBHU YBUJIT KA0 jeTUHU 00aBe3HU OOJIMK ydelrha U /1a je U3BEIITa]j C
jaBHOT yBHJIa ca CBUM IpuMenbaMa, Kao W eBHIEHIIH]Y IUIAHCKUX JIOKyMeHaTa, II03HaBao
Beh 3akoH u3 2003. (w1. 8 u 53). Anmu 3akoH U3 2009. jeIMHCTBEHO YTBphyje
TPUJIECETOTHEBHU YBU/I U 3a YPOAHUCTUUKE IJIAaHOBE (paHUje o1 15 /0 30 JlaHa), yMEeCTO
MU3BellTaja ,ca CBUM IpuUMeadaMa ¥ CTaBOBHMMAa IIO0 CBakoj npumendou”“ (3akoH o
IUTAaHUPAy U U3rPaAmU, 2003, WI. 53) TPaku H3BENITAj ,ca CBUM IpuMendaMa u
OJITyKaMa o CBaKoj MpuMeA0u“, M0 KOjuMa HOCHJIAIl U3Pajie MOpa Jia ITOCTYIIH Y POKY 07
30 maHa (Wi. 50 CT. 2—3), €BHUJIEHIWjy IUIaHOBA mpemernta y lleHTpasmHu perucrap
IUTAaHCKUX JIOKYMEHaTa, y KOMe Cy CBU €BHJIEHTUPAHU IUIAHCKU JOKYMEHTHU JIOCTYIIHH Y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY IyTeM MHTepHeTa (WiI. 43), 1 06aBe3y eJIeKTPOHCKOT 00jaB/bHBarbha
CBUX IUIAHCKUX JIOKYMeHaTa, yTBpheHy Beh y wiaHy 42, u3MeHaMa W3 2011. TOAMHE
mpenusupa oxpendom: ,IlIaHCKH JOKYMEHT ce y LeJIOCTH 00jaBibyje y eJIEeKTPOHCKOM
0o0JINKY W JIOCTYIIaH je IyTeM WHTepHeTa.“ (3aKOH O M3MeHaMa M JIoIyHaMa 3aKoHa O
IUTAaHUPAbY U U3TPaAbH, 2011, wi. 22). Ta obaBesa bua je, y3 TO, HAjOJIMKHU MOCTOjehu
3akoHCkU ocioHal 3a WKT mozapmiky Kojy paja Tpemyiaske; paja 3a €JIeKTPOHCKY
JIOCTYITHOCT IIJIAHOBA 3HA (CIJIMKA 27), aJTU Ce IPENOPYKe Ha by He TT03UBAjy.

Perynaropuu mperses He obpaljyje 3akoH O CTpaTeIIKoj IPOIEHU YTUIlaja HA >KUBOTHY
cpenuHy (2004) HU TOTBphUBame ApxXycke KoHBeHIHje (3aKOH O TOTBphuBamby
KonBeHnuje o moctymHocTH wHMOpMaIuja, ydemhy jaBHOCTH y JOHOIIEHY OJJIyKa H
IIpaBy Ha MPaBHY 3AIITUTY y MUTAbUMa KUBOTHE CPEANHE, 2009), a CTATyTe JIOKAJTHHUX
caMoyIpaBa, HajaBJbeHe Kao ImocebaH HUBO, pa3MaTpa camo yomiiteHo. Haas ia je jaBHU
YBUJ YV HAUpPT jeAuHU 00aBe3HU OOJMK ydenrha TUMe ce He Mema. AU MOTBpheHa



KonBeHIHja y usaHy 6 CTaB 4 TPpasku Jja ce ydelrhe jaBHOCTA OMOTYhU paHo, ,Ka/a Cy CBe
OTIIIHje jOIII yBEK OTBOPEHE M Kajia MoKe Johu 710 edukacHor ydyemnrha jaBHOCTH (3aKOH O
nmoTBphuBamy ApXycke KOHBEHIHje, 2009), a y 4iIaHy 7 IpPUMeEyje TO MPaBUIO W Ha
IUIAaHOBE y BE3HU Ca JXUBOTHOM cpenuHOM. To je Hajjaum IMHUCAaHU OCJIOHAIl IleHTpPaJIHe
MIpernopykKe paja o yJdernrhy npe HaupTa, 1 To Beh Baskehu — paj ra, Meh)yTum, He KOPHUCTH.

Cryauje ciaydaja: OpojeBu u garymu. Tabena 7 je M3HyTpa Jocjie/lHa 3a BehwHy
IUIAaHOBA, aJId HeCcarJIaCHOCTH WIaK mocroje: 3a I'eHepaynnu miaH [lanueBa 2008 Tekcr
HaBOAU 103 mpumezidoe, a Tabesa 7 HaBoM 106 mpuMenada, ¢ Pa3IMYUTOM PACIIO/IEIOM
HCX0/la, a JIaTyM ycBajamwa l'eHepasHor mwiaHa Muhwuje (11. 6. 2006) mo ucroj Tabenu
MPETXO/IM Kpajy jaBHOr yBujaa. HujemHa of TUX pasyika He MeHba KBAIUTATHBHU
3aK/byuyaK — OJI0MjeHO je BuIlle mpuMenaba Hero ImITo je mpuxBaheHo, jaBHU CEKTOP
JIOMUHUPA, YyiaHoBU KoMucuje o7jtydyjy 0 cOIcTBeHUM npuMenbamMa — aau O6pojame Koje
je ocHOBa Hajlaza Mopa OuTH ycarsanieHo. KOHTeKCTHH TTOIaIii O CTAHOBHHUIIITBY MeITajy
nonuce: 6pojeBu 3a IlaHUeBO Ha CTP. 171 MOTUYY U3 MIOMKCA 2011. TOAUHE, & TPUITUCAHU Cy
MIOIUCY 2002. TOAUHE, Y3 QYCHOTY KOja TOBOPHU O PaCTy, HaKo je OpOj CTAaHOBHUKA rpaja
usmely 2002. u 2011. onao, ca 127.162 Ha 123.414 (P3C, 2011; P3C, 2012a); ommruHa
Vuhuja mo momwmcy 2011. uMa 47.433, a He 53.000 CTaHOBHHKaA, a 3a /lecrmoToBar cy
HaBeJieHU OpojeBH (30.000 U 5.000) 3HATHO M3HAJ MOMHUCHUX — 23.191 y OINIITHHHU U
4.197 y camoM HaceJsby (P3C, 2012a).

Cryauje ciaydaja: Tymaueme. [lojeluHe olleHe M3peuyeHe Cy jadye Hero Imro rpaha
nonymta. Kag pag y Mehuju Bugu ,motnyHy capajsbuBocT obpahjuBaua“ (ctp. 204) u
»,BEOMa BHCOKY oceT/buUBOCT® (cTp. 212) Komwucuje, Te oreHe M3BOAU U3 Mayior Opoja
npuMeniaba, 6e3 pasMarpama aJITEpHATHBE Ja je NPHUXBAaTarbe MPUMeN0e Ha/IJIeKHOT
OpraHa peJIoBaH WCXOJ MOCTYIKA; MPUKa3 JiBa IIaHA JAeTabHe perynanuje y Uuhuju
IIOYMBA y3 TO HA HCKa3y ,l0 peunMa obpahuBaua“, mako no Ilpuiory 5 obpahuBauu y
Wuhuju HUCcy MHTEpBjyrcaHu. JeaaH MPOMYIITEHH 3aK/byuyaK BPeAU U3ABOJUTU: Tabesa 7
yoopesio TpHKasyje JBa Tpaga usabpaHa 300T pPasJMYUTOr HMHIIAa U PA3IAIUTE
MIPOAKTUBHOCTU YIIpaBe, a Hajga3 Ja ce MeXaHW3MHu ydelnha ,y oba rpama“ kopucre
dopmasHO Morao je 6utu popMysHcaH Kao pe3ysTaT nopehema — J1a pa3jIuKe y UMUILY |
MIPOAaKTUBHOCTH HUCY IIPOM3BeJie pasjuke y ydernnhy rpalana. To 6u 6mo jauu Hamas of
OHOTA IIITO Paj| U3pHYE.

IIpumepu noo6pe mpakce. [lecoroBanmy u Azma A00po Cy IOCTaB/heHU je/laH IpeMa
ZIPYTOM: JIOHATOPCKHU BONeH ypOAHUCTUUKY IIJIaH W JIOKAJHO TIOKPEHyTa cTparerdja. Aau
HUjelaH TpUMep He HOCH OHOJIMKO KOJIMKO My 3ak/bydak mpunucyje. I[Ipumep
JlecrioTOBIIa IPHUKAa3yje AU3ajH MOCTYIIKA U YTOBOPEHY HaMepy paHor ydemrha rpahana, a
OTHC Ce 3aBpIllaBa OJJIYKOM O H3PaJy IUIaHA; OH 3aTO IOKa3dyje M3BOIJBUBOCT MOesa
IIOCTYIIKa y moctojeheM cucreMy, a He mweroBe ucxoze. [Iprukas crpareruje Ajie mpeysuma
oneHy edekara o7 HOCHWJIAlla MpoIeca: MPOjeKTH PeayTM30BaHU IIOCJIE yCBajama, Mehy



BbUMa JpKaBHO (MHAHCUPAHU MOCT M OOMJIA3HUIIA, HABOJIe ce 6e3 pa3MaTpama J1a iu ou
O6unu peanusoBaHu U 6e3 crparteruje. Onvc VHOuje ocnama ce peTekHO HA MaTepujaje
ca cajTa OIIITUHE U ITPEHOCH HhUX0BE POMOTHUBHE OlleHe 63 KPUTHUUKE TUCTAHIIE.

VII AHKeTa, HHTEPBjYH U BPEAHOCHO-KOTHUTHBHU HUBO

IIITa ankera jecre. AHKeTa ypbaHHCTa MOCjaTa je Ha CIMCAK ajpeca JIUIEHITHPaHUX
ypbanucra. ITo cranmapguuM AebuHUNMjaMa AMEPUYKOT YAPYKEHa 3a HCTPA’KUBAHE
jaBHOT MIbema (AAPOR) TakBa aHkeTa OJmsKa je aHKETH MMEHOBAHHX JIMIA, 32 KOjy Ce
CTOIIa OZITOBOpa MOKe m3pauyHatu: ,For Internet surveys of specifically named persons,
and, in particular, those using sampling frames of e-mail addresses where all members of
frame have Internet access (i.e., coverage is not an issue), one can establish parallels with
the discussion of mail surveys of specifically named persons addressed earlier in this
document.“ (AAPOR, 2011, ctp. 32). Pag Ty cTomy mpakTHyHO U3HOCH (109 O/irOBOpa Ha
OKO 1000 TI03WBAa), a y30paK Ha3WBa MHAUKATUBHUM — IIITO OJIrTOBapa MPENopyId pagHe
rpyite  AAPOR-a 3a HeBepOBaTHOCHE OHJIAjH Yy30pKe Jila ce wu3beraBa TBpJa O
penpesentatuBHOcTH (AAPOR Online Panel Task Force, 2010, ctp. 5). AHKeTa, JaKie,
nMa ozipel)eH OKBHP y30pKa.

Cnabocr je y ToMe IIITO ayTOPKWHA COIICTBEHA Orpajia HUje JOoCaeAHO ofipxkaHa. Ha crp.
228 croju ,,IIo 0BOM KpUTepHUjyMy pajiil ce O PENPe3eHTaTUBHOM Y30pKy.“ (cTp. 228), u TO
3a TOKJIallalhe CaMO CTPYKOBHE CTPYKType, a Ha CTp. 250 U3 aHKeTe ce HU3BOAU
Jrpeoinalyjyhu craB y crpyuHoj jaBHoctu Cpbuje” (cTp. 250), IITO M3JIa3U U3 OKBHpPaA
UHANKATUBHOT y30pKa. Komekc AAPOR-a Tpaku onuc OCHOBHOT CKyTIa U OKBHPaA Y30pKa U
~A description of the sample design, giving a clear indication of the method by which the
respondents were selected (or self-selected) and recruited“ (AAPOR, 2010, I11.A.4). Pax
HaBOAYW NPHUOJIMIKHE OCHOBHUIlE (OKO 1000 MO3BaHHUX ajpeca, OKO 1500 JIUIEHIIMPAHUX
ypbaHucTa), aji He HaBOJU U3BOP APYTror Opoja HU KO je U ca KOT CIHCKA IOCJIa0 MO3UB.
On3uB o7 leceTak MpolleHaTa OCTaje UCTH IO CBAKOj OCHOBUIIH, aJI OKBUP y30pKa Tpeba
na Oy/ie jeHO3HAYHO OIMMcaH, a y3 Tabejie W aujarpaMe HaBeJeH Opoj o/iroBopa Ha
MI0je/IUHO IUTAbE.

BpojeBu y TaGesama. Mepuio u3jBajarba Haj3HauajHUjUX mpobsieMa paj yHaIpes
OpojuaHo 3aj1aje (TMpocek U3HaA 3,2) U Y3 CBaKy Tabesry IpuKasyje eIy pacro/iesy oleHa,
IIITO OMOoryhaBa /1a ce cBaka OlleHa IIpOBEpPU. YIIPaBO TO MOKa3yje HEKOJIMKO rpelraka. y
Tabesin 9 pacroziesie y /iBa peia TIOMepeHe Cy 3a jeHY KOJIOHY; 32 KOPYIIIU]y Cy YIIMCAHU
mpocek 3,33 u 83,3 % MakcUMyMa, a U3 MpUKa3aHe pacIoesie U3Jia3u oko 3,15 (79 %), na
110 MEPWJIy CaMOT pajia KOPYIIIIFja CIajia y pacmoH 2,8—3,2, a He Mel)y mpobsieMe u3Ha
3,2, KaKO ce TBPAU Ha CTp. 231. Y Tabeyiu 14 mpoceru 3,5 U 3,44 Tpeba jia rjace oko 3,33 u
3,31. IIpwror 2 u HaTnucu Tabena 13 U 14 HaBOJie CKady O—5, a Tabejse 9—12 W CBH
AdjarpaMy IOYMBajy Ha CKaIu O—4. Y 3aK/bydKy Ha CTP. 249 IpobjeMuMa KOju ce



,I10ce0HO M3/IBajajy” mpuao/AaTa je u cTaBka ,YecTo Memame 3akoHa“ (3,10), Koja je ucmos
coTiCTBeHOT Tipara. OMIITH Hajla3 aHKeTe TUMe ce He Mema, ajil paj, Koju cebu 3ajaje
OpojuaHo MepusIo Tpeba /1a ra MpUMerbyje J0CIIETHO.

Cro60aHM oAroBOpHU M TymMauerme. Ca000HN OZITOBOPU HABEJIEHU Cy CII0jeHOo, 0e3
rpa"una Melly ncnutaHuIMa, a MOCTYIIaK FUXOBOT TPyIUCcara U n300pa HUje OIHUCAH.
YpbaHUCTH Y aHKETH OIIebYjy U COIICTBEHO 3Hambe (Kao mpobJieM HajHUKe, 2,23) U 3HAE
3aIl0CJIeHNX y ynpaBama (3,28), ma je BEpOBaTHO ped U O MPOIEHHU jeHe IPyIe akTepa o
ZIPYTOj; 3aKJbydaK Ha CTP. 249 Haja3 MPEHOCH KA0O CTAB MCIUTAHUKA, au O6e3 Te orpase.
Cymma Jja muTame U3 Tabesie 12 HUje OUI0 TOBOJBHO jaCHO, KOjy ayTOpKa U3pUUe Ha CTP.
241, y 3aKJbyUKY Ha CTP. 249 ce He TIOHaBJ/ba. APHCTajHUHA CJIMKA O CllaHahy, mpeHeTa Ha
CTp. 250 C peunMa KOjuX y U3BOPHHUKY HeMma (Arnstein, 1969, cTp. 216), ynoTpebsbeHa je
kao omnuc npeonialhyjyher craBa ctpyke y Cpouju, 3a 1ITa aHKeTa HeMa JIOMeT.

Ilepuenmnuja rpahama. Onepak 4.4.2 uepreniujy rpaljana u3BoAM U3 OIIITHX
ucTpakuBarmba yduemnrha Ha JokasHoMm HuBOy (CKI'O 2006, I'paljancke wuHHIjaTUBE
2009), ¥ TO ayTOPKa U3PUUYUTO U TAYHO oOpasJiaske: /Ieo OlleHe YKYITHOT CTamha MOXKE Ce
MPUXBATUTH Kao OIleHa crama y ypOaHMCTUYKOM IuTaHupamy (ctp. 251). Iloganwm
I'pahanckux WHUIMjaTHBa TPEHETH Cy TadyHO; OfleJbaK ce, MelhyTum, 3aBpinaBa 0e3
3aKJbYYKa O TOME IIITa U3 TUX OIIITUX [ToaTaKa ceiu 32 ypOAHUCTUYKO IJIAaHUPAbeE.

HNKT noapmka y Cpouju. Oznempak 4.5 JOHOCH U KOHKPETHE, IIPOBEPJHUBE MOZATKE —
»Y IPETXOTHOM IIapJIaMeHTapHOM ca3uBy (2008-2012) o7 YKYIIHO 250 IIOCJIaHHUKA, CAMO
64 UMaJIo je jaBHO JIOCTyIHEe U-Meja aapece.” (crp. 261). bpojuana cimka KT okpyxkema,
MehyTum, 3acraperia je y TpEHYTKY Iipejiaje. Yaeo oz 26,3 % nomahuHcTaBa ¢ ”HTEDHETOM
u mperaact mozaemckor (dial-up) mpucryma (ctp. 257—258) momarak je PemyOsmukor
3aBO/Ia 3a CTAaTHCTUKY 3a 2007. (P3C, 2007), uzHeT 6e3 TOAWHE Ka0 CA/IAIIE CTAE; Y
cenTeMOpy 2012. 3aBOJ je 06jaBMO /1a UHTEPHET MPUKJbYyYaK UMa 47,5 % nomahuHcrasa, a
MOZEMCKY Be3y 1,4 % nomahuHcraBa c¢ mpuksbydkoMm (P3C, 201206). 3ak/pyyak o
3aocrajarby CpOuje MOKe /Jia CTOjU M C HOBHJUM IIOJIalliMa, aJid je oreHa ycyioBa 3a UKT
IIO/IPIIIKY, HAa KOjOj paj] 3aCHUBA JIe0 MPENOpyKa, IECUMUCTHIHU]jA O/ TaJallIber CTama;
npernopyke mozena (crp. 290), Tpeba pehu, pauyHajy u c rpajanuma 6e3 pauyHapa u
npuctyna Mpexu. Y dycHorama 38 u 39 Kao Baxkehw HaBeZieH je 3akKoH O
TeJIEKOMyHUKaIljama, KOju je 2010. 3aMemeH 3aKOHOM O  eJEKTPOHCKUM
KOMYyHUKaIujama (2010).

IIpo6semu mocrojeher moaesna. Onesbak 4.6 HaBoM MPobGJIEMe KAO OIIITH CIHCAK,
6e3 ynmyhuBama Ha Hajase CTy/Hja Cjlydaja, UHTEPBjya U aHKETEe, MAaKO HEKOJIMKO THX
mpobiemMa — ¢dopMasHO ydennhe, HeloOBepeme, Hepa3yMJbHBa JOKYMEHTAIlMja, KaCHU
JaBHH YBHUJ, — OJirOBapa Haja3uMa cabpaHuM Ha cTp. 218-220 u 249—250. [lozena
mpobsieMa Ha HUBO KOHTEKCTAa M HUBO IUIaHUpama (cTp. 268) umak je ynorpebsbuBa u
7100pO TTOBe3yje AUjarHo3y C MPernopyKama.



VIII PeaedpuHucanu Mmojes U mpenopyke

MepeH CTPYKOBHHM OKBHPHMAa HACTAJIUM IIpe 2013. TOAMHE, MOJe] cToju 100po. Tpu
MOJlaJIUTeTa ydelrha ojroBapajy creleHuMa crektpa MehyHapoaHe aconujamuje 3a
yuenrhe jaBHOCTH, CBe /IO capajiibe, YHUjH je b ,, To partner with the public in each aspect
of the decision including the development of alternatives and the identification of the
preferred solution.” (IAP2, 2007). Moganuter rpaljaHnHa Kao IpeCTaBHUKA TPyIle UMa
ociionary 'y Kopexcy mobpe mpakce KondepeHnuje wmeljyHapogHUX HEBJIAQJUHUX
opranmsanuja CaBera EBpome, koju yuemhe jaBHOCTH ypeljyje yIpaBo TIpeko
OPTaHU30BAHOT ITUBUJIHOT JPYIITBA U CTElleHyje ra y 4yeTupu HuBoa — ,There are four
gradual levels of participation, from least to most participative. These are: information;
consultation; dialogue; and partnership.“ (Conference of INGOs, 2009, ctp. 7). UeTBpTH
CTaZIMjyM pa3BHUjeHOTr MOjeJia, UMIUIEMeHTaluja u npaheme, oaroapa npemnopymu UN-
Habitat-a nma ,Monitoring and Evaluation should be integral parts of the on-going
implementation of strategies and plans.“ (UNCHS, 2001, cTp. 9), a 3axTeB 3a paHUM
ydemrheM ©Ma OCJIOHAIl Y TOTBpleHOj APXyCKOj KOHBEHIIUjH (B. oziesbak VI).

Besa ¢ gujarHo3om. Moyen je ¢ Haja3uMa YeTBPTOT IOIVIaBJ/ba IOBE3aH MTOCPETHO —
IIpeKO ofieJbKa 4.6 U TPOHUBOjCKE CTPYKType Ipenopyka — ajau paj He IIOKasyje U3PUUUTO
KOjU je Hajia3 CcTy[uja cjiydaja, MHTEPBjya WK aHKETe JI0BeO 10 KOT pelllema Mojena, a
IocpesiHa MPoBepa, HajaB/beHa Ha CJIUIM 2, HUje U3BeJleHa Kao 3acebaH kopak. Paj mcro
TaK0 He pas3rpaHNYaBa INTA je y MPEAJIOKEHOM IIOCTYHKy (YeTHpH CTainjyma,
opraHusaiuja paja Ha ciukama 68 u 68a, Tabesa 15) Ipey3eTo U3 MPUKA3AHUX CTPAHUX
Mojiesia, IITa MpuIaroheHo, a mra HOBO. To cy muTama YUT/BPUBOCTU JIOIPUHOCA, a HE
beroBe BaJbaHOCTH.

OtBOopeHa murtama. Mojiesl JIETUTUMHUTET IPEJICTABHUKA M HejeZlHaKy MOh akTepa
IIpENyIITa AaHAINU3Y 3aNHTEPECOBAHNX CTPaHa U (pacuauTanuju, ajau He Jjaje onepaTUBHA
Mepmia 10 KOjUMa ce IPe/ICTAaBHUIM OHpajy W II0 KOjuMa ce IpU3Haje Ioje/lrmHaIl-
ayTOpUTET, MAKO je pajl ¥ 4.6 Kao mpBa /Ba OTBOpPeHa IpobseMa O3HAYMUO YIIPaBO
JIETUTUMHUTET CYKOOJbEHUX HHTEpeca M HejeAHaKy Moh rpyma akrepa (cTp. 266).
[Tpenopyke Ha peryJIaTOpHOM HUBOY U3PUYHTO Cy CAMO CKHUIUpaHe — ,,OBU PETyJIaTHBHU
JIOKyMEHTHU Cy Yy Ha 0Baj HAUMH CaMO CKUIIUPaHU“ (CTP. 291) — U TO je OTBOPEHO PEUYEHO;
WIIaK, HYUje HaBeJleH 3aKOHCKHU OCHOB 3a IIpeijIo;KeHe I0/I3aKOHCKE aKTe.

O6aBe3Hoct. IIpenopyke moynBajy Ha MOCTAaBIM O MUHUMAJIHOM 00aBE3HOM je3Tpy —
nBa obaBesyjyha mozzakoHcKa akTa (CTp. 290) y3 HeobaBe3yjyhe mpenopyke — U Taj CTaB
je y 3BaKJBYUKYy TA9HO CaXKeT: ,Ha HaI[MOHAJIHOM HUBOY je IMOTPeOHO /I03BOJIUTH O/ICTYIIAkha
U BapHjalfyje, a CKyIll 06aBe3HOCTU CBECTH HA MUHUMAJIHY KOJIUUNHY pasiu 00e36ehjuBama
koMnatubmwiHocTH. (cTp. 311). C TUM ce He cjlake pedeHHIa Ha CTP. 310, IO K0joj paf
MOXKE JIOBECTH JIO0 B3aK/byuyka ,aa obaBesyjyha perysatuBa HUje HEONXOJHA 3a
omoryhaBame cpenuHe 3a yuenrhe rpahana®“ (ctp. 310), Kao HH C JIPyrOM XHIIOTE30M, KOja



TOBOPH YIIPaBo 0 pefeduHucamby obaBe3HOCTU. VI3 paja, y 1eJMHH y3€B, IPOU3JIA3HU YIKH
1 oiOpamUBHUjU cTaB: obaBe3yjyha perysaTuBa HHje I0BOJ/bHA 3a KBAJIUTETHO ydelnhe, a
006aBe3HOCT Tpeba CBECTH HA MUHUMYM.

3axspyuyHa pazmarpama. [lopesn oHora mrTo je pedueHo o xumnore3ama (oxespak III),
3aKJ/by4aK He HABOJIM HUjeaH OPOj M3 COICTBEHOT HUCTPAKHUBalha — HU BEJIUUHMHY y30pKa
aHKeTe, HU y/le0 mMpuxBaheHUX mpumenaba — a Hama3d 0 (QIEKCHOWIHOCTH KOMHUCH]ja
IpeMa peryJIalliOHUM M KPYTOCTH IIpeMa CTPaTelIKUM MpuMeidaMa U3HOCH Kao OIIIIITH,
0e3 orpajie KOjy ayTopKa IocTaB/ba Ha CTP. 178. AKTUBHO M KOHTUHYHUPAHO ydelhe Ha
IOYETKYy IIeTOT TIOIJIaB/ba CMaTpa Ce ,jeUHUM HAuYMHOM 3a Kpeupame OIPIKUBHX
pemrema“ (cTp. 270), IITO je jaue o/ OTpaHUYEea Koja paj cam Habpaja Ha CTp. 272 U 274.

IX HaBoau, 6pojeBu, CJINKE U je3UK

HaBou. /[oc/IoBHE HaBOIM U3 JIUTEPATYPE Y BEJIMKOj BENMHU BEpPHO MPEeHOCE N3BOPHHUK;
OMalllKe ce TUUy IIpe CBera CTpaHa U rpaHuIla HaBojia. CTpaHe Cy IOTPEIIHE KO BUIIEe
ayTopa — nmpuMepa paau, koj AsimeHauHTepa (HaBezeHe 83, 90 u 86, y U3BOpHUKY 82, 89
u 87) u kox MiaseHoBuha, rje crpaHe ,,10“ 1 ,,11“ He IIOCTOje Y PAaCIOHY WIaHKa 217—247
KOJH paji caM Jjaje y Iomucy. Y HaBOJMMA Cy MECTUMUYHO U30CTaBJbeHe peun 0e3 3Haka
M30CTaB/batba, & HA HEKOJUKO MeCTa YHyTap HABOJHHUKA CTOje PeYH KOJUX Yy U3BOPHUKY
HeMma (ApHcTajH Ha cTp. 250). Hekosmko mpeBozia Mema cMmucao: the givenness of
experience TIpeBe/IEHO je Kao ,JaBaibe ekcrieptuza“ (cTp. 42), ®aus6jeproso tribal and
democratic Kao ,,JieMOKpaTe 1 TOTATUTapUCTH (CTp. 72).

Ciauke, Tabese, Hymepamuja. Cazprkaj HeMa OpojeBe CTpaHa, a J[BaJleceTak HacIoBa y
TEKCTY TJIacu JPyKUYHje Hero y caapikajy. /IBe pazauuure ciauke Hoce Opoj 18 u aBe 6poj
25; Tabese 8 HeMa, a HyMepanyja Kapara y TeJy pasia oJi CJIMKe 48 3a0cTaje 3a CIIUCKOM
CJIMKA 3a jeiaH Opoj, 1Ma cJIMKa Koja je y CIIHMCKY 50 ¥ TEKCTY Hocu 0poj 49; HaTmuc Tabese 2
ucnucal je satuHunoM. Teker ymyhyje Ha Tabeny 2 — ,y Tabenu 6p. 2“ (cTp. 58) — e
cToju Tabesa 1. Ha BuIlle c/iiKa — y CTy/iMjamMa cjIy4daja Ha TOTOBO HHjeHy — TEKCT ce He
mo3uBa OpojeM, a KapTe HaMeHe HeMajy JIeTeH/Iy, a y o/ieJbKy o IlHhuju Hu pa3mepy.

Je3uk u mucmo. Pykomuc HUje mMpoInao 3aBpIIHY JIEKTYPY: YV CBUM IOTJIaB/bUMa MMa
CJIOBHUX rpemraka, u y HacsiopuMa (, MHCTYUTYIIMOHAJIN3AILINJA®, ,KOHTHUTUBHU"),
M Ha MeCTHMa TIJie 3aMarjbyjy CMHcao. MallnHCKa KOHBep3Hja IIMCMa OCTaBWJIA je
Helpeno3HaT/buBe O3HaKe u peuu (,panebook, Twurrep®, ,3/“ ymecro 3/I, ampece
HcITFcaHe NUPUINIIOM, TIOMYT ,WWW.HHjuja.pc”). OOJIUIIM UCTHUX UMEHA Pa3JINKY]y Ce U Y
tekcry u y nonucy: Healey, Healy u Xwnu; Flyvbjerg, Flyberg u Flubjerg; Arnstein u
Arnstain. Cyzan ®ejucraja u [Tomua Makrepk o3HaueHe Cy MYIIKUM POJOM. 3aMepKa ce
IIOCTaBJ/ba KA0 3aXTEB JIOCIEAHOCTH YHyTap CaMOT pajia: UCTO UMe U HCTH I10jaM Tpeba Ja
VMMajy jeZlaH O0JIUK.



X HayuyHnu anmapar

Tpeba mouetn oHUM IITO je ypemHo. OOpasall ayTop—Tro/iiHA ca CTPAHOM KOPUCTH Ce
JIOCJIEJTHO, a KO/, IOCJIOBHUX HaBOJa CTpaHa je y Besnkoj BehuHu HaBeseHa. CBU IJIaBHU
Teopujcku ocaoHIu paga — Healey 1997, Innes u Booher 2010, Allmendinger 2002,
[TeroBap 2003, MaagenoBuh 2008, Xabepmac 2002 — UMajy y IOIHUCY jeUHUILY 110 KOjOj
ce nmeno moxke mpoHahum (wako je y jemuuuiu Planning with Complexity 3amemen
penocien ayropa, a jenuHuna MitasieHoBuh 2008 CJIOBHO je WCKBapeHa); IOCpeaHa
HaBohemwa y HajBeheMm /ey uapuumnto cy o3HaueHa (,,lmpema“, ,,y“), ¢ MoCpeHUM U3BOPOM
y MOIHKCY, IITO je TaYHO OHO ITO Tymaderme APA crmria Tpaku: ,In your reference list,
provide a reference for the source you read.“ (McAdoo, 2010). Tabena 7 3a cBaku IJIaH
HaBO/IM IPAaBHU U IJIAHCKU OCHOB C IIYHHUM TJIACHJIUMA.

Hajo30u/bHUjU HeloCTaTaK alapara jecre paCKopak U3Mel)y TeKcTa U MOIKca JIMTEPaType,
U TO y 006a cmepa. Besuku O6poj fiey1a HaBeJIEeHUX y TEKCTY HEMA jeINHUILY Y MOMHICY — 110
0/l 191 Pa3JIMYUTOT JleJla Ha Koja ce TeKCT mo3mBa. Mel)y mwHMa HUCY caMO CIOPeIHU
IIOMEHH HEro U Jiejla C JIOCJIOBHMM HaBojuMa U OpojeBMMa CTpaHa Ha Koja ce
aprymMeHTanuja ocjiama, nomyt IlayHoBmha (2002), Ha KOMe paj 3acHUBaA ofpelerme
rpallaHrHa ¥ OUBWIHOT ApyiiTBa (cTp. 3, 22—27), IletoBap (2002), U3 KOje JAOCTIOBHO
HaBOJIM ca cTpaHaMma 129—135 (cTp. 29—36), wiu berosuha u ap. (2010), unje cTpaHe 9 u
15 HABOJAW Yy aHAJIM3U peryJaTopHOT KoHTekcra (ctp. 158-159). To Huje mocpenHO
HaBolemwe, Hero npasHuHa y nonucy. Hu Puren u Bebep (1973), momeHyTH Ha CTp. 94,
HeMajy jeAUHUILY Y IIOIHUCY, a kKo Duiliepa ce roauHa y TEKCTY (2004, CTp. 149) pasjiuKyje
oz ronuHe y nornucy (2001). OGpHYTO, OKO TPU METHHE jeIUHUIIA Y TIOIIUCY Y TEKCTY ce He
HABOJY, a MTOIIMC HEMa HAIIOMeHY /ia o0yxBaTa U KOHCYJITOBaHY JIUTEPATypy. 3ajeqHo, Ta
JIBa pacKOpaKa YrHe Be3y u3Mel)y TEKCTa U IOIHCa HEeIOy3aHOM.

OcraJjie 3aMepKe Cy mojeJUHavYHe U Tpeba UX OTKJIOHUTH y PeJaKIHUjU: KO/ BHUIIIE ayTopa
TOJIMHA Yy TEKCTY W Yy IIOIKCY Ce Pa3JIuKyjy, HEKe jeIUHHUIlE MUMajy HeTauHa TOUIIITa,
VHUIMjaJIe WIN PACIiOHE CTPaHa, a y TEKCTy Cy ocTajie pajiHe OeJiellike y MO3UBambUMa
(roguna ,,19?“y pycHOTH 11), IIITO ITOKa3yje /la 3aBpIIIHA IIPOBEpPa arapara Huje o0aB/beHa.
3aKOH O IUIAaHUpAky W U3TPaJibU U3 2003. TOANHE, TI0 KOMe cy paljeHu aHaJM3UpaHU
TeHepPaIHU IJIAHOBH, HUje y MOIUCY, a aHAIM3UPAHU TJIAHCKH JIOKYMEHTH, U3BEIITAjU O
jaBHOM yBUJly W 3allMCHUIIA KOMHCHja — IpPUMapHa rpalja 4eTBpTOT IOTJIaB/ba — HUCY
W3/IBOjEHN y TOIHMC W3BOpa: MOAAIM O BUMa pacyTH cy mo tabenu 7, Ilpuwiory 5 u
(¢ycHOTamMa, a 3a U3BeENITaje O jABHOM YBHJy M 3alMCHUKE KOMHCH]a He KaXke ce TJie CY
TIperJIe/IaHu.

VIHTEpHET U3BOPH, OCUM je/IHOT, HaBeZleHH cy 0e3 JaTyMma MpUcTyna, ajiu oopasar; APA 6
3a HHTEPHET U3BOPE, KOjU pajl mpaTu, riack ,Author, A. (date). Title of document [Format
description]. Retrieved from http://URL" (Lee, 2010), nakie 6e3 jaTyma MpPHUCTYyIIa, ma



IbE€TOB M30CTaHAK caM 10 cebu Huje Tpemnka. [IpaBu nmpobsieM je y ToMe IITO BHIIIE aJipeca
BOJIU Ha JIOMEH ,.yu“, yramieH Ipe IIpe/laje PyKOIMca, a JIeo ajpeca MAIIUHCKU je
MIPECJIOBJbEeH Y NUPWIUILY U Y TOM OOJIMKY He BOJIA JIO U3BOPA.

XI OxgHoc paga u uzBemraja Komucuje

N3Bemraj Komucuje TayHO TIpemo3Haje OHO IINTO je y Ppajay HajBakHHje:
WHCTUTYIIUOHAJIHA TPUCTYN 3aKCTa jecTe TEOPUjCKO je3rpo paZla U OKBHUDP HbEeroBe
nujarHose. McTo Tako, m3BelnTaj ¢ mpaBoM OeJieXKW OTpaHUYEHOCT aHKeTe ypbaHucTa:
,/1300p rpaHUYHE TEXHUKE MOKe OUTU IIpeMeT KPUTHUUYKE aHaJIU3€e U JIaJbUX IIPOBEPA, O
yeMy KaHJUJAT UMa IyHy CBECT U ca3Hame" (M3BEINTaj, CTP. 22), IITO O/[roBapa CTamy y
TEKCTY.

Y Tpu Tauke u3BelITaj, MehyTUM, uze /lajbe O TeKcTa. IIpBO, M3BeEINTa] KaXke /A paj
,HAIlIO] IUIAHEPCKO] IpakCu HYAU jeJaH JpYyraydju Mojiesl, TeMeJ/bHO HCTPakeH U
IpoBepeH” (M3BENITaj, CTP. 21), IOK ayTOpKa Kake /la ce MOjieJl He MOXKe eMITUPUjCKHU
nmpoBeputu (cTp. 12, 17), a caM HU3BeIITaj ra Ha 15. CTPAaHU HA3UBa ,XUIIOTETUYKH,
peneduHMCcaHN Mozen” (U3BeIITAj, CTP. 15). Jpyro, u3BeITaj Kaske Aa Cy IpuMepu 100pe
MpaKce MOTBPAWINA XUIOTE3€ O 3HaWmy W CBECTH KA0 IPEAyCJI0BMMa M O MOTYhHOCTH
IIpOMeHe y OKBHUpPY Imoctojeher cucrema; paj TakKBy Be3y HpUMepa C HYMEPHUCAHUM
XHUIIOTe3aMa U3PUUHUTO He ycroctassba (ozespak I11). Tpehe, onene o anapaTty — ,,iuraTu
CYy jacHO W3/IBOjeHU ca HaBeJIEeHUM HU3BOPOM U ,IIOMHC WIyCTpaIyja U JIUTEPATYPE je AaT
MPEeU3HO, y3 CBe MOoTpebHe mojaTke” (W3BelITaj, CTp. 17) — HEe OJIroBapajy CTamy
onucaHoM y ozesbriuma IX u X.

M3BellTaj JOHOCH U MOJIaTKE KOJUX y paJly HeMa: OpojeBe aHKeTe Jjaje mpenu3nje — ,,109
aHKeTUPaHUX, 11% oj3uBa - 980 mo3BaHUX, 8% o7 ykymnHor Opoja y Cpbuju - 1340
(u3BemTaj, cTp. 20) — W HABOAM Jia je KOMYHHKallMja ¢ ypOaHHUCTHMa oOaBJhbeHa Y3
noapiky NHxemepcke komope CpbOuje; To je KoprucHa WHMOpMaIHja, ajii joj je MecTo y
camoj aucepranuju. Meljy ayropuma Ha Koje ce paji OcIama U3BEIITaj HCTHYE U OHE YHjHU
CYy Pa/IoBH Y TIOTIUCY, aJIU C€ Y TEKCTY He HaBojie (Agyeman u 7p. 2003, Bell u Morse 2003,
Tomymat 2006).

XII IIITa ocraje

Jucepranmja /lanujesre MwutoBanoBuh Poguh 030m/baH je u ymoTpeO/bUB paji, KOjU
nomaheM ypOaHUCTUYKOM IUIAHHUPaWky OHOCH TPH CTBApH: TEOPHCKU IMPOMUIILBEHO
yTeMesbelhe yuemha rpalaHa y KOMYHHKaTHBHO-KOJIAOOpAaTHBHO] IapajyurMH,
WHCTUTYIIUOHAJIHU OKBHUP JIMjarHO3€ II0 KOME€ WCTH IPOIKCH MOTY JIaTH Pa3IHYUTY
MpaKcy, ¥ MOjleJl ydelnrha u3BeJIeH Tako Ja Oy/ie ocTBapuB y mocrojeheM cucremy.
Hajrpajuuju mojeiiHaYHU TPUJIOT YHWHE COICTBeHa rpalhja o jaBHOM yBujay (Tabena 7 c
Kaprtama mnpuMenaba) u aHkKera ypOaHucTa, omucaHe y oze/bky II. Mogen c Tpu



MozmauTeTa ydenrha, /iBa o6MKa mMocTynka, obaBesHuM IIpojekrom ydemrha rpaljana u
IIperopyKaMa 1Mo TPU HHCTHUTYIIMOHAJIHA HHUBOA CarjacaH je ¢ Ta/IAlllbUM CTPYKOBHUM
OKBHPMMA U U3BO/IJbUB O€3 M3MeHe 3aKOHA.

Cnaboctu cy 4eTUpHW U HUjelHA He PYIIW JUjaTHO3y HU MOJes; NpBe JiBe, MehyTum,
JIOTHYY OHO IITO 3aK/bydyaK TBPJAHM O XUIIOTe3aMa: packopak uamel)y oHoOra IITO paj
MoKasdyje M OHOora INTO 3aK/bydyak O xurmore3ama uspuue (ozmespak III); HemOBOJHHO
JIOKyMEHTOBaHA €MITUPHjCKa OCHOBA — HWHTEPBjyH, aHA/JIN3a IMpHUMenadba, OKBUD Y30pKa
aHKeTe U HEKOJIMKO rpellaka y Tabesiama; TeOpHjCKoO MPUITHUCHUBAabe Ha HOCENUM MeCTUMA;
Y HAyYHU alapaT U pefaknuja. FMi3Haj cBera Tora CTOjU jefHA MPABUJITHOCT: PaJt je 60bu y
JIUjaTHO3U U 'y OHOME IIITO caM O ceOU MpH3Haje HEro y OHOMe IIITO O ceOH 3aK/byuyje.

Y eBeHTyaJTHOM MOHOTrpadg)CKOM H3/alky WM HACTAaBKYy HCTPAKUBAaMa HAJIUIOAHUjE OU
6w10 et u3meHa. I[IpBo, M3HOBA HAITMCATH METOOJIOIIKH Ofie/hbaK YBO/IA, OJATH OJ1eJbaK
0 OTpaHWYEHVMA U Y 3aKJbYUKY 34 CBAKy XHUIIOTE3y pehn KOjuM je Hasla30M IMOTKpeIJbeHa
U y KOM creleHy. /Ipyro, JOKYMEHTOBAaTH €MIIMPHjCKYy OCHOBY: HWHTEPBjye, IIpaBHJIA
KOoZIMpama rpumMeaba, OKBUP y30pKa aHKeTe, Y3 UCIIpaBKy Tabesna 9 u 14. Tpehe, n3BopHO
yTeMEeJHbUTH TEOPUjCKe OCJIOHIIe: HaBecT CKOTa M 00Pa3sI0KUTH BPEJHOCHO-KOTHUTUBHU
HUBO, JIeJTM0EPATHUBHY JIEMOKPATHjy YWUTAaTH U U3 W3BOPHUX Jieya, ['MIeHCOBYy Teopujy
Ha3BaTU TEOPUJjOM CTPYKTyparuje. YeTBpPTO, aKypuUpaTH YUHEHUUYHU CJI0j — IMOJATKE O
HKT okpy:kemwy, obaBe3y obOjaB/bHBama IIAHOBA Ha WHTEPHETY U IMOTBPIEHY APXYCKY
KOHBEHI[H]y Kao OCJIOHIIE ITPEMOpyKa — M ycarjacutu 6pojese u patyme y tabemnu 7. Ilero,
JIOBPIIITH MOJIeJI TaMO TI/ie je pajJi caM O3HAayuo Ipa3HWHE — Mepwiaa 3a u300p
IIpE/ICTAaBHUKA, 3aKOHCKH OCHOB TIPEJIOKEHUX IIOJ3aKOHCKUX akaTa, yCKajuBarbe
MHHHUMAJIHOT 00aBe3HOT je3rpa C pedYeHHIIOM jila obaBe3yjyha peryjaTtuBa ,HUje
HEONXO/IHA“ — U MPUMEHUTH ayTOPKUHY JIUCTY KpUTEpUjyMa BpeHOBama (Tabese 4 u 5)
Ha CTyZAyje caydaja U Ha MUJIOT-IIPUMEHY MOZesa. Y3 TO, YIIOTIYHUTH IOIUC JIUTEPATYPe
U TEKCT JIaTH Ha JIEKTYPY.

V3 Ty BpCTy pefakiiuje, Koja y HajBeheM /ey He TpakKu HOBO HCTPA’KMBAFE€ HETO
JTOCJIEJTHO CIIPOBOl€e OHOra IITO je paji Beh 3amouyeo, oBa JUcepTaIyja OCTaje BpeaaH
npwior aomahoj Teopwju W Tpakcu YpOAHUCTHYKOTr IUIAHUpAa, Ydja OW aujarHosa
jaBHOT yBHW/Ia W MOJle]l ydyelltha MMajd INTAa Ja KaXky U 3aKOHOJABIY U JIOKAJTHUM
ympaBaMa Koje 6u xrteJie /1a ydyernrhe rpahana yurHe cTBapHHUM.
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1. CTpaHe ce HaBOJIe IO HEMPEKUHYTOj MarMHAIMjU TJIABHOT TEKCTA, o7 YBoza (cTp. 1)
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