CTpyYyHM KPUTHYKHU OCBPT

Marko B. Nikoli¢, Arhitektura savremenog gradskog hotela — novi
programski modeli za dinamic¢no drustvo (eurii. The Architecture of the
Contemporary Downtown Hotel — New Program Models for a Dynamic
Society). Jloktopcka paucepranuja. Hwum: I'palleBHHCKO-apXHTEKTOHCKH
¢dakyarer YHuBep3utrera y Hwumry, 2015, 242 crp. (MeHTOp A0I. Ap
Anexkcanmap MwiojkoBuh; komucuja: H. Ileknh — mnpeacemHuk, A.
MwiojkoBuh — wmenrop, Jb. BacwieBcka, [I. CramxkoBuh, M. I'powuh).
Opopamena 1. OKroOpa 2015. OtrBopeHun mnpucryn: HanmuoHaHU
peno3uropujym nucepramujay Cpouju (HaP/1yC).

I IIpeamer, rpal)a u mepmio

Jluceprariyja y3auma 3a MpeiMeT He TUII, CTaHAap/l WX MEeHAIIMEHT X0TeJla, HETO TPajiCKu
XOTeJI Kao MPOMEH/bUB JPYIITBEHU U KYJTYpHU OOJUK. Pas To pa3rpaHUYerhe MOCTaB/ba
W3PUYUTO HA CAMOM IIOYETKY — IPEAMET je, 3a Pa3IuKy O] CTyAHja Koje ce 6aBe pa3BojeM
THIIa, MPOCTOPHUM KOH(pHUIypanujama, CTaHJapANUMa, TEXHOJIOTHjOM M MEHAIMEHTOM,
~predmet ovog istrazivanja je evolucija gradskog hotela od izolovane i utilitarne strukture
do drustvenog i kulturnog fenomena“ (ctp. 4). Texwuiure je, makie, HCTOPHUjCKO-
THUITIOJIOIIKO ¥ TEOPUjCKO, a He MPOjeKTaHTCKO-TEXHUYKO — IITO Oj/ipeljyje Kako ce Mepe

CBe 3aMepKe Koje cJIefie.

[Ipe cBera ocrajor Basba WU3pehu MepwWJIO, HU3PUYUTO U 0Oe3 u3y3eTka. Pykomuc je
dakysnTeTy ipesiaT y Ipyroj MOJIOBUHU jyHa 2015 (3aXTeB 32 UMEHOBAaIbe KOMHUCH]€e IMTO/THET
je 22. jyHa 2015, TI0 uU3BelITajy komucuje). Pajg ce crora oB/ie MepH MCK/bYUYHBO IpeMa
JINTEPATYPU, CTPYYHUM CTaHAApPAUMA, IPOIHUCHUMa U CTalby 3HAMa KOjU Cy MOCTOjaTd U
OWIM JIOCTYIHH TIpe TOT TpeHyTKa. Hurnra mTo je HacTajlo KacHUje HHje MEpPWIO: HU
JOIHYja U3/latba MPUPYYHHUKA 3a IIUTHUpArbe, HU IPOMUCH U CUCTEMH KaTeropusallvje
JIOHETHU Tocsie Tora. To MpaBWUJIO BaKU M 3a CIIMCAK JINTEPATYpe OBOT OCBPTa — CBaKa
IbEroBa jeIMHHUIIA O0jaB/beHA je Ipe jyHa 2015, U3y3eB caMme JHcepTalje, U3BeIlTaja
KOMUCH]je U U3BOPa 3a YUHHEHHIIE KOje Ce BpEMEHOM He Memajy (Y3 Ha3HaKY).

HaBogu w3 pgucepraiyje mpey3eTH Cy JOCJIOBHO, Y HAaBOJHHUIMMA, y THCMY pajia
(matuHMIA), ¢ 6pojeM mITaMIIaHe CTPaHe y 3arpajiu.

JoII jerHO Basba pehu Ha MOYETKY, jep oApelyje YuTame 1eJI0T METO/IOJIONIKOT c1oja. Pas
je To THITy UCTOPHjCKO-TEOPHjCKa CHHTE3a C THUIIOJIOTHjOM H3BEJIEeHOM Ha H3abpaHUM
IIpuUMepHMa; MeTOJ, My je aHajim3a caapiKkaja, CTyAuja ciaydaja, Kiaacudukamuja,
KOMIIapalidja U cuHTe3a. Ha TakaB pajy He cMe ce MeXaHWUYKW NPUMEHUTH MEPUJIO

AOKa3aHe€ HJIN OIIOBPrHyTE€ XHIIOTE€3€ IPUPOJHOHAYYHHM IIOCTYIIKOM: KOMOMHOBAaIhE



HMCTOPUJCKOT HCTPAa’KMBaMa, CTyAUje cjIydyaja M JIOTMYKe apryMeHTalllje JIETUTUMaH je
nucTpakuBauku nocrymnak y apxurekrypu (L. N. Groat, D. Wang, Architectural Research
Methods, 2. uzn., Wiley, 2013; R. K. Yin, Case Study Research: Design and Methods, 5.
usz., Sage, 2014). To mrTutH pax o7 jegHe BpcTe IIpeHArjalleHe 3aMepKe, aju He
ocsiobalja 3axTeBa /1a OHO IIITO TBPAH Oy/ie TAUHO, 1a METO/Ie KOje HajaBJbyje U CIIPOBEJIE, U
71a 3aKJbyUKe U3BeJie U3 rpale.

II ITITa pax AoHOCHU

OcBpT je ay:kaH Jia IOYHE OHUM IIITO JMCEpPTAIldja jecTe, jep je ToO U HajBehu /1le0 oHOra
IIITO OHA BPE/IU.

[TpBoO, pag JOHOCH jaCHO OMeleH U caMOCTTHO TIOCTaBJbeH mpeaMeT. HaBegeHu HaBoy ca
CTp. 4 HHUje AeKJiapalyja Hero mporpam: Iesna rpahja mojpeljeHa je muTamy Kako ce
TPAICKU XOTeJ, OJi YTWJIHTapHE CTPYKType, NPETBOPHUO Yy jaBHU, JIPYIITBEHU U
cuMmbonnuku o6suk. To pajy YMHU TPENO3HAT/BUBUM M Pa3JIuKyje Ta O/ IPETe’KHO

TEXHUUYKO-TIJIAHEPCKUX CTY/1ja Ha KOje ce MHAaUe OC/Iamba.

JIpyro, ucrtopujcku mperJies; (IorjiaBbe 2) OCJIOkEH je Ha HOCUBY Te3y K0jy PaJl I0CTIETHO
CcIpoBOAM — Ja XoTena ,hotel nije prirodno evoluirao [...] ve¢ je pre svesna kreacija
odredenih struktura, interesnih grupa“ (ctp. 8), mpeyseTy u pas3iokHO 06pa3JIoKeHy IO
Sandoval-Strausz-y. Oxo Te Te3e OpraHH30BaH je MperyieaH pasBoj THIIA O] IIpeTeva,
MIPEKO epe TpaH/l XOTeJa, 10 MejyHapOJHHUX XOTEJICKUX Tpylaluja, MmoBe3aH Bojehom
HUTH O HCTOBPEMEHOM pas3Bojy caoOpahaja u xorenujepcrBa. AHaIuW3e IIOjeUHUX
objekata (Tremont House kao Tauka HacTaHKa XOTEJICKOT x0Jia; Jacobsen-oB SAS Royal
Kao CIIOHA MCTOPHjCKOT IPUMeEpa U caBpeMeHe Ipakce) Mel)y Hajoo/bUM Cy CTpaHHIlaMa
TOT IIOTJIaBJbA.

Tpehe, pag Hyiu camoOCTaJTHO MTOCTaBJbEHY, peAedUHUCAHY THIIOJIOTH]Y. AyTOpP U3PUUHUTO
Oupa COICTBEHU KPUTEPHUjYM — THUIIOJIOTHjY TPajiul ,ne prema nameni, kapacitetu ili nivou
luksuza, ve¢ prema kriterijumima prirode zgrade i prostora® (ctp. 75) — u y3 mera
OTBOPEHO IIpU3HAaje orpaHuueme: ,ono svakako nije savrSeno“ (ctp. 75). ¥ Taj OKBUp
YBOJI I CAMOCTAJTHO UMEHOBAHE TUIIOBE (XUIICTEP XOTeJI, HEXOTEJ) U CHHTETUUKHU I10jaM
HOBHX OyTHKa, a pa3rpaHUuYaBajyhu KpPUTEPUjyM CaKUMa y jeHy OINTPY pPedYeHUIly:
sInkluzivnost, naspram dosadasnje ekskluzivnosti, osnovni je faktor diferencijacije novog
modela“ (ctp. 144). TepMmuHOIOMIKK U300p je MPUTOM 00pa3sIoKeH, a He IPOU3BOJbaH:
JTU3ajH XOTeJI ycBaja ce kKao o0yxBaTHU IojaM ,koris¢en termin dizajn, kao sveobuhvatniji,
jer nemaju svi dizajn hoteli lifestyle karakteristike“ (cTp. 112).

YeTBpTO, U MOKJA HajBa’KHUje, 3aK/byUYaK pajia [MOYMBA HA CHHTE3W KOja peBUAUpPA
COIICTBEHY IIOJIa3HY IIPETIIOCTaBKy: ,Ssveobuhvatna analiza transformativnih pravaca
rezultovala je zakljuckom da je evolucija savremenog gradskog hotela jedinstven,
kontinuiran proces“ (ctp. 220). ITorazehu oz mpeTmocraBke o JiBa He3aBHUCHA TOKa, Paj



7101431 /IO jeTHOT KOHTHHYUPAHOT Ipolieca U JI0 MperJie/He 3aBpIlHe AujarHose o ,dva
najsuprotstavljenija i najkarakteristi¢nija tipoloska trenda“ (ctp. 222) — HezaBHCHU
MHOBAaTUBHU XOTEJIM HAaCIIpaM MeljyHapoTHUX XOTEJICKUX rpynaiuja. Fi3Boleme 3aK/bydka
CYIPOTHOT TOJIA3UINTY 3HAK je CTBAPHOT HCTPAKUBAUYKOT pajia, a He IOTBpluBama
yHaIpes JaTor.

[Teto, Mel)y mpeTe’KHO CHHTETHYKHM CTpPaHUIIAMA WCTHYE CE€ jeZlaH CaMOCTaJIaH,
MIPOBEPJHUB MPOjEKTAHTCKO-eKOHOMCKH YBUJI: aHA/IM3a yOWHe U IHPUHE XOTeJICKe cobe,
rae ,povecanje Sirine povecava cenu izgradnje vise nego povecanje dubine sobe“, ma je
~Zbog toga je povecanje dubine soba mnogo isplativije i u funkcionalnom smislu
racionalnije“ (ctp. 187). To je onmepaThBaH apryMeHT KOjU HaIUIa3H1 OIIHC.

[lecto, pasx je Ha BUIlE MeCTa YECTUT IIpeMa CTamy 3Hama W mnpema cebu. He rpaam
THIIOJIOTH]y Ha JIa’KHOj M3BECHOCTH — KasKe Jia ,precizna i opsteprihvacena definicija butik
hotela nikada nije formulisana“ (ctp. 114) u 5a je ,univerzalno primenljiva definicija
gradskog hotela nedokuciva i sve razudenija“ (ctp. 3); 3amp:kaBa KPUTHUKY JHCTAHILY
mpeMa IpOMOTHUBHOM ToBOpY (3a De Rotterdam mpeysuma HenmoBoJsbHY OIleHY ,,Ona je tako
bezizrazna, da nije viSe ni zagonetna“, cTp. 105), a y 3aK/byYHUM pa3MaTpamHIMa He IITeaN
HU TpeHJ Koju omucyje — ,dizajn hoteli sami sebe trivijalizovali kroz neumeren i
eksplozivan rast“ (ctp. 217). Teopujcku ¢10j je, y3 To, 60raT: X0JI Ce YUTA KPO3 KyJATYPHY
Teopujy, ,kao algoritma stanja savremenog drustva“ (crp. 180), y3 Foucault-oBy
xereporonujy, Kracauer-a, Augé-a, Jameson-a u Koolhaas-a, n3 nmpumapHux uszama.

Hajzan, Tpeba nomreHo pehu v OHO IITO Ha/WIA3U TOjeJUHAYHE BpeHOCTU. [Tomanu o
objekTMa (aTyMu, ayTOPCTBa, BUCHHE, KATIAIIUTETH), TaTOBakha PAHUX ,,IIPBUX " XOTeJIa U
HaBOJM Mpey3eTy u3 mpuMapHux nspopa (Kurokawa, Augé, Kracauer, Jameson, Koolhaas,
Pine u Gilmore, Katz, Pallasmaa) y mpeTe:KHOj MepHu Cy TAaUHU.

IIT b, XUIMOoTE3€ U METO/,

[Iwb je mOCTaB/beH ONMUCHO-UHTEPIPETATUBHO (CTp. 4), Y3 ceflaM U3BeJeHUX IU/beBa
(Tymaueme KOHIeMNIMja, UIeHTU(PUKOBamEe CUMOOINYHE (YHKIIMje, IeTepMUHUCAkEe U
wiacuduKanyja YUHWIANG, AeUHUCAIE THIOJOTHjE, WIEHTU(MUKOBAkE HOBHUX
TeH/eHIja, yTBphuBame Oyayhux mpapama). [{ub HUje HH y3pOYHH HH HOPMATHBHHU,
IIITO OZITOBapa TUITY Paja.

[TeT moJIa3HUX XUTIOTE3a PaA3IUUMUTE CYy MPUPOJIe W Pa3JIMIUTE IMPOBEPJHUBOCTH, U TY j€
jearpo MeTonosiomike 3amepke. IlpBa xumoTe3a (TEXHOJIOIIKM, €EKOHOMCKH U
nmeMorpadCKu YMHHOIIA JIOBOZIe /10 HOBHX THUIIOBA) y3pOdYHA je, a paja je IOTBphyje
CHUHTE30M caryIaCHUX Hajia3a, 6e3 KpUTepHjyMa 3a Mepeme yesia MojeINHUX YMHUIIAIA;
Be3a Y3POK—THII OCTaje Ha HUBOY 00pasjio:keHe TBP/ihe — ,,Svi navedeni parametri uticali
su na projektovanje i dizajn gradskog hotela“ (cTp. 51), a moHersle U Kao PETOPUYKO



mmojauambe, ,, I ransformacija je bila neizbezna“ (ctp. 60). To je mpuMepeHO Wby MOTJIaBJ/ba
(merepMuHHMCame U KIacu(pUKalja YMHUIATA, He KBaHTU(UKAIH]A), aJTU JOKA3HY CHary
T€ XUIIOTE3€ OCTaB/ba YMEPEHOM.

OcetspuBHje cy Tpeha u meta xumnoTesa. [lera je MporHoCTHYKAa — XOTeJI ,nastavice da igra
zapaZenu javnu ulogu® (cTp. 5) — ma ce y caMoM pajly He MOKe CTPOTO IIPOBEPUTH; OHO
IITO 3aK/bydyaK JOKYMEHTyje jecTe ca/alllihba jaBHA yJora XoTesja, U3 Koje ce IpaBailf
JIETUTUMHO €KCTpamnoJyiupa kao teHaeHnuja. Tpeha je, mak, mocraBjbeHa IpeKO MepJbUBE
BeJIMUYMHE — XOTeJI ,znacajno utice na stepen zadovoljstva korisnika“ (cTp. 5) — anu ce
Meperbe 33/I0BOJHCTBA HUT/IE HE CITPOBOIU, HETO CE XUIIOTe3a MOTBPl)yje HHTePIIpeTaijomMm
mprUMepa M HCKa3uMa CTPyKe, a y 3ak/byuky Bpaha roroBo mocioBHo. Obe ce, /axie,
LIIOTBPYyjy“ BaH OKBHpa KOju Ou uX cTporo Tectupao. To He obapa Hocehy Tesy, anmm
mokaszyje js1a Oum o0Oe Owie yBep/bHBHje Jla Cy O] IIOYEeTKa IIOCTaB/beHE Kao
MHTEpIIpeTaTUBHE Te3e, ycKial)eHe ¢ IPHUMEmEeHOM aHAJIM30M CafApiKaja; 3a Tpehy
XHUIIOTE3Y TO BaXKH y ITyHO] MEPH.

HajBa’kHUjU METO/ICKM Hajla3 THYe ce ja3a u3Mel)y HajaB/beHHX U CIPOBEJEHUX METO/a.
YBoj Habpaja ,metoda opservacije, odnosno posmatranja odredenih referentnih objekata,
kao i metoda analize sadrzaja“ (ctp. 6), a mel)y MeTomaMa HaBOM ¥ EMITUPH)CKY METOLY
cazHama. CTBAPHO U JIETUTUMHO TEXKHIIITE PaJia jecTe aHAIM3a caZiprKaja CeKyH/IApHUX U
BU3YEJIHUX U3BOpA, CTYZIMja CJIyyaja M CHHTE3a; ajlk JIBe U3PUYUTO HajaBJbeHEe METOJle —
mocMaTpame (orcepBaliija) U eMIMPHUjCKA METO/Ia — HUCY IOKYMEHTOBAHO CIIPOBEJIEHE:
HeMa 3a0eJIeKeHUX MoceTa 00jeKTHMa, TEPEHCKe JIOKyMeHTal[je, Pa3roBOpa, aHKeTa HU
aytopckux ¢otorpaduja (caB BuU3yesSTHU MaTepHjasa je ceKyHaapaH). Meton Ou, Jakie,
6110 IIpelu3HUje ONMCATU OHAKO KAaKO je CTBAPHO U M3Be/leH. TexXullTe Te3e ce TUMe He
PYIIN, aJIN JeKJIapucaHe OIICEPBAIMOHA M €MIHpHjcKa KOMIIOHEHTA OCTajy IpasHe U

TpebaJIo UX je WJIU CIIPOBECTH HJIM U30CTAaBUTU U3 METO/IO0JIONIKOT MOIIHCA.

Y3 To croje /Be Mame MeTojcke mpumezbe. IIpBa: xkpurepujym uzbopa KOHKPETHUX
puMepa HUje U3PUUUTO (POPMYJIHCAH, a y30paK HaTHIbe 3allaITHUM JIYKCY3HUM XOTeTnMa
(ITapus, bapcenona, byjopk, Bepsun, Jlongon). Oae, Mel)ytum, Basba uspehu u orpaay
y KopucT pajma. HamepHu, Hepemnpe3eHTaTHMBaH U300p HETUNUYHUX WU
IapajurMaTHYHUX CIydajeBa MEeTOOJIOIIKH je OompaBAaH U HH(GOPMATUBHO OOTAaTHjHU Of
CJIy4ajHOT y30pKa: ,the typical or average case is often not the richest in information®, a ,,it
is more appropriate to select some few cases chosen for their validity“ (B. Flyvbjerg, ,,Five
Misunderstandings About Case-Study Research“, 2006). ITomo paj cBoje mpumepe u
O6upa kao oOjekTe Koju cy obesyieskuau TpaHcGHOpPMAIH]jy, MPUTOBOP O CEJIEKTHBHOCTHU
y30pKa I'yOH CHary; OHO IIITO OCTaje jecTe Jia je KPUTEPHjyM u30opa Tpebaso U3PHUUUTO
MMEHOBaTH, C HOMEHKJIATyPOM TUIMTMYHUX, PA3HOBPCHUX WJIU €KCTPEMHUX CIydajeBa Kojy
ynopeniHa merozosiorrja Hyau (Yin, 2014; Gerring, 2007). JIpyra: corncrBeHa THUIIOJIOTH]a,
Koja cebU TMOCTaB/ba KPUTEPHUjyM IPHUPOZE 3rpajie W IMPOCTOPa, HA HCTOPHUjCKUM H
MpeJIa3HUM IieJIMHAMa (XOTeJIH IajiaTe, MOCIOBHH, JIAHIIM) 3allPaBO MeIla XPOHOJIOIIKHY,



CTUJICKM, HAMEHCKHU U BJIACHUYKHU KPUTEPUjyM — HCTY HEAOCJIeTHOCT KOjy paj 3aMmepa
tyhum mozpenama. Ty 3amepKky paj caM JeJIUMHYHO OTKJIAma: 3a OJIMCKE TOATUIIOBE
W3PUYNTO NPU3HAjE JIa Cy Pa3jIuKe roToBO HenpuMeTHe (bH. 76, CTp. 112) U TUIOJIOTH]Y
CBECHO IIOCTaBJ/ba KA0 KOHTHUHYYM IlajlaTa—HEXOTeJsl, a He Kao KPyTy UCK/bYUYHUBY IOZEy.
HepnocneaHoct je TuMe yOs1askeHa, ajIv He U IOTIIYHO YKJIOHEHA.

dopmanHa je, Haj3aj|, HecarjJaCcHOCT yBOJAAa U cajip:Kaja: YBOJ OIMUCYje PajJi Kao
ystrukturirano u sedam poglavlja“ (ctp. 7), D0k cazip;kaj ¥ U3BeIITaj KOMHUCH]jE HABOJE
ocaM OCHOBHHUX IOIVIaB/ha (u3/iBojeHO moryiaBbe Hotel 1 grad). Peu je o pemakiiujckoj
OMaIIIIH y Opojarby — TeMa TOT II0IJIaBJ/ba y YBOAHOM IIPErjie/ly jecTe IOMeHyTa — Koja He

Aupa IIpeaMeET, HN/b€BE HU 3aKJbYUYKE.

IV Ucropujcku pa3dBoj u TpancopManuja rpacKor Xxoreja

OBo mory1aBJbe (2) U MOTJIaB/be 0 YMHHOIMMA TpaHchopMmarnuje (3) dakrorpadcku cy, y
nmpeTeXxHoj Mepu, TauHu. Hocehe ,,mpBe” uynmenune u noganu o objekruma — Tremont
House (1829) kao Tauka HacTaHKa xoreJickor xoua, Fifth Avenue Hotel u mpBu myTHIYKH
mudt (1859), Savoy Kao IpPBU XOTeEJI C €JIEKTPUYHOM pACBETOM Y IesioM o0jekTy, Statler
(badano, 1908) u craHIApAM30BaHHW CIOpaT — TAYHU Cy. YOUEH je U HajCarKeTUju
MexaHu3aM TpaHcopManuje: ¢ IIobaaHOM AocTynHoirhy wHGopmaruja ,prednost
uniformnosti se izgubila® (ctp. 54), mTo MoBe3yje ynHUOIE (TyI06ATM3AIM]ja, TEXHOJIOTH]A,
MHOOPMUCAHU I'OCT) C pefle(PUHICAHOM THUIIOJIOTHjOM.

3amepke y OBOM eIy IPETEKHO Cy CHUTHE W, 10 IPaBHIy, CAaMOJEMAaHTOBAaHE TAaYHUM
MIO/IATKOM Ha JpyroM Mecty. HajyowsuBHje Cy HecarlaCHOCTH HaTIHCA WIIyCTpanuja H
tesa Tekcra. Harmuc y3 uzBopuu Waldorf-Astoria gatupa ra y 1852, 0K Teylo Tekcra Ha
WCTOj CTpPaHW HaBOAM ,Samo Cetiri godine kasnije, 1897. godine“ (cTp. 32) — peu je o
OYMTIJIEZIHO] CJIOBHOj oMamny y Harmucy. Cimuno, Midland Grand matupaH je nBojako —
1873 (ctp. 25) u 1876 (cTp. 27) — mwITO pax He yckiuahyje; Hatnuc y3 Euston station hotel
7aje 1837, MTOK caMU XOTeJIH, IO TeJIy TeKCTa, MoThdy u3 1839; 6uorpadcku mojarak 3a
ckysnropa Charlesa O. Perryja oTkynan je kao 1829—2011, mTO 7laje HEMOTryh Bek; a
dopmynanuja o ,prvih transatlantskih letova 1958. godine“ (cTp. 9) croju y3 npenusnuju
HCKa3 MCTOT pajia Ha cTp. 14. HujenHa oy THX oMaliku He Aupa Hocehe mpuMepe HU Te3y;
CBakKa je CTBap JIEKTYpe U yjeTHauaBamba.

Y morsiaBby 0 TpaHchopManuju, mopesa Beh moMeHyTe y3pouHe TBPAbe (XUmoresa 1),
COITMOKYJITYpPHU mopTper xwuicrepa (cTp. 58, ,svi hipsteri izgledaju sustinski isto®)
M3BEJIEH je eCeJUCTUYKU U BPEIHOCHO, MPETEKHO U3 MyOJIMIUCTUYKIX u3Bopa. Ilacyc je
CBECHO IIOCTaBJ/beH Kao IIPEHOC PAIUPEHOT jaBHOT rOBOPA M Ka0 KOHTEKCT 3a HAacTaHAK
HOBOT THUIIA, IIa HUje peY O HEUCTUHUTOM Cy/y, aii OM COIMOJIOIIKK YBpIha mojasora
YUBPCTHJIA U3BEIEHU THUII XUIICTEDP X0Tesia. bpojuaHu moiany o BeTMYUHU Mel)yHapOaHUX
XOTEJICKUX TpyHalnuja JaTh Cy Kao crame ,danas“ 6e3 rojuHe U WHIajH-U3Bopa (cTp. 65,



67); WIYCTPAaTUBHU Cy U pefia BeJIUUUHe, a/ii OU X HaBol)erbe U3BOpa U JaTyMa YUMHUIIO
poBepspuBUM. [Topeksio caMor u3pasa GyTHUK XOTeJT Paji KOPEKTHO 0O3HAUaBa Kao IPEHeTOo
ceefouerse (1o Komnujy, npexo de Klumbis, 2002) u mpunucyje ra Ian Srager-y.

V TunoJiorvja u npuMepu

TumosIonKo moryiassbe (4) HOCH TEXKUIITE Pajia U lheroBe Haj0oJ/be aHAJTUTHYKE CTPAHUIIE:
TperJieflaH yIOpeJHU TpHUKa3 Tyhux KiIacuduKanuja y3 KpUTUUKO yuTame (Lawson,
Rutes/Penner/Adams), u3pu4yutTo 00pa3JI0KEH COICTBEHH KPUTEPHUjyM, CHHTETHUYKU
IojaM HOBHUX OyTHKa, Te CTy/iHje cIydaja Koje MoBe3yjy MaTepHjaaIn3aIiijy 1 mporpam —
Lloyd xoten kao xubpujna ¢bopma HoBor jaBHor mpoctopa u Standard High Line kao
JKapUIITEe COIUjaTHOT KUBOTA rpaja. TauHW Cy M1 MHOTH MPEIU3HU MOJANH O 00jeKThMa
(Puerta América u mozgena ynora mely nmpojekrantuma, The Hotel y Jlynepny, Bucune
KyJ1a, IpeKypcopu OYTHK KaHpa ¢ BUIIE O] CTOTUHY c00a).

3amepke cy, pe/ioM, YNEbeHUYHEe U allapaTcke, M HUjeHa He noraha Tesy. Hajyouwsupuja
yheHNYKa rpemrka tude ce De Rotterdama, rje omuc Ha cTp. 104 HaBOAU YETHPHU KyJIe,
JIOK WCTa CTpaHa Ha JPYroM MecTy moMmumbe ,ulazni holovi sve tri kule“ (ctp. 104) —
objeKkar YMHe TPH; OCTaTaK Omuca U BUCHHe cy TauHU. J[aTtym moxxkapa Ha TVCC HaBezieH je
Kao 2. ¢pebpyap, /0K je u3Bop Koju pax rurupa (Jacobs, 2009) ussernraj oz 9. pedbpyapa
2009. 0 TOXKapy KOjH ce IOTO/IUO Te HONH.

Ocraste mpumezioe y OBOM JieJly arapaTcke Cy U HaBojie ce 30UpHO: y dycHoTaMa 64 u 65
(cTp. 75) yHaKpCHe yIIyTe IIOMEpeHe Cy Ha IOTrpellHe CTpaHe; Ha CTP. 96 3aocTao je
PEIAKIMjCKH IIJIEjCXOJIZIEP YMECTO ypenHe pedepeHIle; jeuHH TabeJapHU TMPUIOT Y
TEKCTY ce TI03uBa peunuMa ,navedene su u tabeli 4.1“ (cTp. 112), a y HaTucy croju ,Tabela
1“; HEKOJIMKO WMeHa HUje yjeaHaueHo m3Melly Tesa Tekcra u mpareher amapara (André
HacipaM Andrée Putman; Legoreta macmpam Legorreta). /leo ONMMCHUX ¥ BPeIHOCHHX
MCKaza O caBpeMeHUM OO0jeKTHMa Ipey3eT je M3 IPOMOTUBHUX H3BOpa OpeH0oBa U
omeparepa, yKbyuyjyhu cynepiatuse; oHU cy, MeljyTuM, JOCJIETHO JaTU y3 aTpUOYIH]jy,
1a YuTajal BUAU HUXOBO MOPEKJIO, a Ha KJbyUHHUM MECTHMa paJi 3a/ip;KaBa U3PUUHUTY
kputnuky aucraniy (De Rotterdam, Burj Khalifa, Clift, Puerta América). Ctyauje ciyuaja
y OBOM JieJly TIOUMBAjy HAa aHAJIWU3U CEeKyHJapHE U BHU3YeJHe JOKyMEHTallyje, a He Ha
TEPEHCKOM O0OMJIACKY; TO je carJiacHO MeToay AeUHUCAHOM Ha CTP. 6, aJIH je Ty OCpEaHY

npupoay oncepBaque Tpe6aJ10 HU3PpUYHNTO HABECTH Y3 CaMeE IIpUMEpPeE.

VI XoreJ 1 rpaa u HOBa mapagurMma

[TornaB/ba 0 oAHOCY XOTena W Tpaaa (5) m o HOBOj mapagurmMu (6) TEOPHjCKU Cy
HajaMOUITMO3HUJHU Jle0 pajzia. XOoJI Ce YUTa KPO3 KYJITYPHY TEOPHjy Kao OIJIeJIaI0 CTarba
caBpeMeHoOT JipymTBa (ctp. 180); Michelberger xoresn mojMoBHO ce moBesyje ¢ Haciehem
rpaHy epe — ,Michelberger hotel je kolaz XXI veka“ (ctp. 211); La Purificadora cmaja



KOHBEP3Hjy WHJIyCTPHUjCKOT Hacseha, 3amTuty O6amruHe u ypbany obHoBy ¢ Pallasmaa-
WHHUM TeopujcKuM OokBUpoM. Ty je u Beh momeHyTa camocTrasiHa aHaIM3a XOTEJICKE COOe
(ctp. 187), ka0 m ypaBHOTexkeHU cynoBH — ,Danas luksuz nije garant za stvaranje
pozitivnog iskustva“ (ctp. 198) 1 oTBOpeHO mpu3Hame jomera — ,0Oblast je toliko Siroka
da moze biti tema posebnog istrazivanja“ (ctp. 190).

3aMepkKe cy, OTET, PETEIKHO alapaTcke U cUTHe. YmyTa ,(Sanders, 2013, str. 181)“ (cTp.
172) He cJIaXke ce ¢ MOMKCOM CaMOT Pajia, I7ie Taj ecej CTOjU Ha CTP. 112—117. YOIIITaBamhe
C jJeTHOT EbYjOPIIKOT IIPUMepa Ha CBe HOBE MOJieJie TPaJcKor xoresia y CeBepHOj AMepHUIr
u EBponu (cTp. 185) Mpemupoxo je 3a To MeCTO, MaKO MOTJIaBJbe /1a/be HABOJAU U €BPOIICKE
npuMepe. V3Bopu Hekux wiayctpanuja jgatu cy kao rose URL azapece 6e3 matyma
MIPUCTYIIA, IIITO OZCTYIa OF oOpaciia KOju paj WHave JIOCJIeTHO mpuMemyje. Hujemna of
THUX CTaBKH He Jupa Hocehe 3ak/bydke O PENO3HUIMOHUPAy U jaBHO] YJIO3U XOTeJia, Koje
pajJi U3BOAU CHUHTE30M pedepeHTHe JINTepaType W pelnpe3eHTaTUBHUX IMPUMepa — IITO
0/Ir0OBapa TEOPHjCKO-CUHTETUYKO]j MMPUPOIM TOIJIaB/ba, Y3 OCJIOHAI| Ha JleTaJbHe CTyAuje
cJIyJaja U3 MOTJIaBsba 4.

3ak/pyyHa pa3MaTpama U 3aKbyuak (mmoriassba 7 U 8) moHoce Beh ucTakHyTy BpeTHOCT —
PEeBU3HU]jy COIICTBEHE MPETIOCTABKe (CTP. 220) W MperJieJIHy 3aBpIIHY JAHjarHO3y (CTp.
222). Basha mpuMeTHTH jeAHO: Ta OMHApHA JAWjarHo3a JaTa je OIMHUCHO U HUje Yy caMOM
3aK/bYUKy M3PUYHUTO IOBE3aHa C BUIIEYWIAHOM THUIIOJIOTHjOM W3 IOTJIaB/ba 4, YHUJU CY
KPUTEPHUjYMHU Ty Be3y pa3pajiijid — Ped je 0 CHHTETUYKO] KYJIMUHAIUJU YHjU CY €JIEMEHTH
paHWUje MOCTaB/bEHU, HE O HOBOj IOZEH.

VII ITomamu 0 o0jekTrMa, WiIycTpanije, HAaBOAH U je3UK

Kao mTo je Beh peueHo, unMmeHHMYHA OCHOBA pajZia — JIaTyMH, ayTOPCTBA, IUMEH3HUje U
IIPOTPAMCKH IO/IAIK O O0jeKTHMa — y NPETeKHOj MEpHU je TauyHa; TO Basba mcrahu mpe
npuMesaba Ha BU3yeJIHU anapar.

Amnapar wiyctpanuja Hajcsiabuje je MecTo y oBOM cJiojy. /leo ciukoBHe rpalje mounBa Ha
IIPOMOTHUBHUM ¥ KODUCHHYKKA TeHepucanuMm wu3Bopuma (Wikimedia, Pinterest,
TripAdvisor, Facebook, press-kit xoresna, crpanune OpeHzoBa U OMpoa, KOMEPIUjaTHU
moprariu U CDN), pasiuuure TpPajHOCTH, a HEKH OJi THUX H3BOpa HUCY y IOIHUCY
JTEpaType; Ha jeAHOM MeECTy HMCTa a/ipeca HaBeJleHa je Kao M3BOP JIBEJY Pa3IMUUTUX
dororpaduja (Morgans u Royalton, ctp. 63 u 65). Tpu wiycrpamuje HaBezeHe cy Oe3
usBopa (M. 2.3.1, 2.3.7 u 2.3.23), 3a pa3jMKy OJi CBUX OCTAJINX, a jeAUHU TabeslapHU
npwior (Tabela 1, ctp. 113) Hema JIMHU]jy U3BOpa, HAKO U3 OKOJIHOT TEKCTA CJIEAH /1A je ped
0 ayTopoBoj cuHTe3u. OB/ie Bajba MEPUJIO IMOCTABUTHU MPEIU3HO. 3aKOH O ayTOPCKOM U
cposiHUM TipaBuMa (wi. 49, Cay»k6enu riacuuk PC 104/2009, 99/2011, 119/2012), ¢ jeaHe
CTpaHe, /103BOJbaBa ITUTUPAIb€ KPATKUX OJJIOMAaKa, OJTHOCHO TIOjeINHAYHUX KPaTKHUX
ayTOPCKHUX JieJla, Ppaju WiIycTpalyje, NOTBpAe WiIn pedepeHlle — TMma cama



(HE)103BOJHEHOCT PENPOAYKIIFjE HUje CIIOPHA; C PYTE CTPAHE, TPAXKU ,,J]a Ce HA ITOTOTHOM
MECTY HaBeJIe KO je ayTop IIUTUPAHOT Jiesia“, MITO HEIIOCPEHO MOAyIUpe puMedy o Tpu
wiycTpanyje u o Tabesu 6e3 M3BOpa. 3a UCTOPHUjCKe O0jeKTe W 3a CIIOJbAllEbU HU3TJIE
CaBpEMEHHX XOTeJla OCJIOHAI[ Ha TaKBe CHUMKe OBJIe ce He y3uMa 3a MaHy, ajau Ou
MO3WBalbe Ha apxXWBCKe W MOHOrpadcke wu3BOpe, € JaTyMOM IIPUCTyIa, OWIo

METO/IOJIOIIKY UBPIIThe U yjeTHAUeHU]e.

HaBogu u3 surepaTtype, CyIPOTHO TOME, MPETEKHO Cy JIOCJIOBHM U BEPHU: TEMEJbHU
TeOpeTUYapy IUTUPAHU Cy U3 MPUMapPHUX W3/lakha, a HABOAHW M3 NMPHUMapHHUX H3/arba
(Kurokawa, Augé, Kracauer, Jameson, Koolhaas, Pine u Gilmore, Katz, Pallasmaa) Tauno
IIpeHOCe M3BOPHUK, YK/byuyjyhu u cTpaHe. Ha Hekoiuko Mecra, MehyTuM, ayTopcka
napadpasza Win caXuMajyhu mpeBoj croje moja HaBogHuUIMMa: OkeoBa MHCA0 O HEMa-
MecTUMa IMPEHOCH Ce CUHTarMoM Koja je mapadpasa (ctp. 89), Kamin-oB ,standard u
pogledu visine“ (cTp. 111) cy:kaBa cMucao W3BOpHUKA, a HaBoj u3 HotelChatter-a (cTp.
148) caxkumMa cMHcCao, a He JIOCJIOBHU TeKcT. TakBe wuckaze Tpebaso Ou gatu 0e3
HaBO/IHUKA WJIH y3 HA3HAKY /1A je ped O MPEeHEeTOj MUCJIH.

Je3WK 1 TepMHUHOJIOTHja YPEIHU Cy y HaUeJly, aJId HEIOC/IEAHH Y IeTasby. Tpanckpunmmja
JIMYHUX UMEHA HUje yjelHaueHa u3Mely Tesla TeKCTa U HATIHCca WIyCTpalyja, a IoOHeKas
u y ucroMm macycy (Vajnbrena / Vajnbrener; Zenetija / Zaneti; Srager / Schrager; André /
Andrée Putman). KoaBeHnigja mo kojoj ce y TeKcTy jiaje (poHeTCKH OOJIMK, a U3BBOPHU Y
3arpajii MpU IPBOM IIOMEHy, camMa 10 ceOH je mpaBomuCcHO TpuxBaT/hbuBa (IIpasonuc
cpnckoza je3uxa, Matuma cpricka, 2010), na uieHTH(UKAIFja 0cobe HHje YIPOKEHa;
CIIOpHa je JocjielHOCT, Kojy IlpaBommc Tpasku, W KOjy HATHuce C TEKCTOM Tpeba
YCKJIQZIUTU. Y3 TO CTOjU HEKOJIUKO CJIOBHHUX U TPAaMaTUYKHUX oMamku (HIOP. ,koriS¢ene se
slede¢e naucne metode® ymecro koris¢ene su, ctp. 5; ,,Best Western a sa konceptom VIB,
cTp. 69) Koje He Memajy CMHCA0, aJId YKa3yjy Ha MOTpely MaK/bUBHje JIEKTYPE.

VIII Hayuynu anmapar

Hayunu amapaT OBOT pajia, y3eT y IeJINHHU, U3PA3UTO je ypenaH. Ilo3uBame je 10ciesHo
mo obpaciy ayTop—TofuHa, a Iomuc of] 342 Oubiauorpadcke jeauHuIe (U3BEINITA]
KOMUCH]je HaBOAU 341; pasyiMKa O] jeJlHE MOTUYE Of] TPOCTPyKo HaBesieHe IlIparepose
jemUHUIlE) IBOCMEPHO je yckialjeH: HUje/lHA jeUHUIIA HHUje HEIUTHpaHa, a HUjeaH
IUTAT y TEeKCTy HeMa 0Oe3 ojroBapajyhe jenuHuiie. CBM WHTEpDHET W3BOPU HOCE JIaTyM
IIpUCTyTIa, HyMepalyja 121 uiycTpanyje HellpeKUHYyTa je, I0CPeHOT IUTHPamba TOTOBO /ia
HEMa, a TeMeJPHU TEOPETHYAPH IIUTUPAHHU CYy U3 IPUMapHUX n3zama. OcIoHal moyrnBa Ha
KaHOHCKUM JiesiuMa ctpyke (Rutes, Penner u Adams, 2001; Penner, Adams u Robson,
2013; Pevsner, 1976; Denby, 1998; Sandoval-Strausz, 2007; Lawson, 1995), mTo uae y
npusior paay. Ty ypeaHocT Basba u3pehu mmpe npumeaada.



dopmasiHe oMalllKe amapaTta Cy CUTHe W HaBojle ce 30upHO: ucra IlIparepoBa jemuHuIa
(More Than a Place to Sleep) ymucaHa je TPHIIYT, IITO BeIITAaYKU yBeJM4aBa OpOj
jemUHUIIA; YPEeHUYKH 3aluc HajiuTupanujer 30opauka (Grand hotel) mma ucpeMeraHa
MMeHA U NHUIMjaJie yPEeIHUKA; CJIOBHE O3HAKE 32 PAa3IMKOBALE jJeIUHUIA UCTOT ayTopa U
TOJINHE IIpUMeEeHe cy HenocaenHo (Hmop. ,b“ 6e3 ,a“), mTo ayrop y TEKCTy 3a00maasu
HaBOl)eleM HACJIOBA, aJIU IOMHC TPpeba YCKIAAUTH. Y3 BUX uAy Beh momeHyTa Tabesa u
TPH WIycTpaIuje 6e3 u3Bpopa.

JlBa muTama THUy ce IUPUHE OCHOBE, a HE TAUHOCTH. [IpBO, y/1e0 HHTEPHET U3BOPAa BUCOK
je (oxo 41%), ¢ TpusleceTak MPOMOTHUBHUX WU OpeHAUPAHUX CTPAHUIA — IIITO OJIroBapa
CaBPEMEHOCTH TeMe U Y3 JIOCJIEJTHO JlaTHparbe, ajli CyKaBa OCHOBY 3a IIOjeJIMHE
YUIbeHUYHE TBP/(Ibe; Hocehe THUIIOJIONIKE TBP/IbEe HIAK I0YNBAjy HA KJbBYYHHUM
CTPYKOBHUM Hu3BopuMa. JIpyro, paji TUIIOJIOTHjy He 3aCHHBA Ha CIy:KOEHHM CHCTeMUMa
kateropusaruje (Hema UNWTO/HOTREC nu momaher IlpaBuiHuKa o0 craHmapauMa 3a
KaTeropu3alijy YrocTUTEJbCKUX objekara 3a cmernTaj, Cayxbenu riacHuk PC 41/2010,
103/2010, 99/2012). To ce oBze He y3uma 3a GOpMaTHY I'PeIIKy: JoMeT Tor [IpaBuIHMKA
je amMUHUCTPATUBHO pa3BpCTaBambe IO 3Be3/uiiaMa U 60J0BHMa, a HE apXHUTEKTOHCKO-
TUIIOJIONIKA aHaIn3a, Ila apXWUTEKTOHCKa AucepTranuja Huje obaBe3Ha Ja THUIIOJIOTH)Y
rpasu Ha eMmy. [lItaBurie, [IpaBUIHUK y WiaHy 12 [TO3HAj€e TOCJIOBHU XOTEJI Ka0 jeHY Off
crenyjagu3aiyja Xoresa, ITO MOAYIHUPEe Pajly Taj TUI; OCTAJIM THIIOBH (XOTEJH Tajare,
NIU3ajH, XUIICTED XOTeJIN, HEXOTEIN) HeMajy YIOPHIITe y CIy>K0eHO] HOMEeHKJIATypH, aau
TO je CTBap Pa3IMIUTOT IIPpeMeTa, a He rperike. Jlomaha HaydHa MPOAYKITHja 3aCTyIJbeHA
je TaHko (0k0 3%), nesioM 300T MeljyHapoHe IPUPO/Iie TEME.

IX OgHoc pajga u u3BelITaja KOMHUCHje

M3BelliTaj KOMHCH]e OIebyje Ja paji OJJIHKYje ,MeTOHOJIONIKa 0a3a HCTpaskKuBama ca
TEXUIITEM Ha AHAJIM3U CaJIpXKaja, YIOPETHOM METOAY W IPABUJIHO YCIOCTAB/BEHUM
KpUTepujyMuMa“ © Jla IIpeJACTaB/ba CaMOCTaJlaH HaydYHU JONPUHOC Yy oOJacTu
apXUTEKTOHCKOT IPOjEKTOBamba. Y JIeJIy KOjU Ce TUUE TEKUIIITA METO/Ia TO O/ITOBApa CTAbY
y TEKCTy: aHaJM3a cajapikaja, KoMIapanuja, Kjaacudukaiuja U CHHTE3a CTBAPHO Cy
cpoBezieHe U J00po BoheHe, a camocTasiHU JOUpUHOCU (KaacuduKalyja dYMHUIAIA,
penedrHUCAHA TUIIOJIOTHja C HOBOMMEHOBAHUM THIIOBHMAa, OKBHUD 3a UHTAalbe eToca

X0TeJjia, aHajan3a cobe) cieze U3 MmoryiaBba 2—4, 6 u 8.

Tpu oneHe wusBemnTaja, Mehytum, croje camo aesuMudHO. [IpBO, OlleHA O ,IIPABUJIHO
YCIIOCTaBJheHUM KPUTEPHUjyMUMa“ Ba*KM 3a KPUTUKY TyhUX IIO/iesia, ajld COIICTBEHA
THUIIOJIOTHja, Kao INTO je IOKa3aHO, Mellla KPUTepHjyMe pa3rpaHuuema (Mako TO paj
CBECHO O3HayaBa Kao KOHTUHyyM). JIpyro, omeHa la OCMO IIOTJIaBJb€ ,IIPeJiCTaBsba
O/ITOBOP HA IOCTaBJhEHE IIJbEBE U IOJIa3HE XUIIOTe3e“ BaXKH 3a IPBY, APYTYy U YETBPTY
XHUII0TEe3Y, 0K 3a Tpehy u meTy moTBp/ia HUje mpasa nposepa. Tpehe, y nperseny pagosa
ayTopa HM3BeIlTa] HAaBOJAW TPU pajia ,KOjU CaApiKe pe3yJsiTaTe HUCTPaKUBamba y OKBUPY



MOKTOpcKke paucepranuje’, amu tpehm melly muma (Milojkovié, Nikoli¢, Stankovi¢, o
eHeprerckoj edukacHoctu, PhIDAC 2012) Huje y mommcy JjdTepartype paja HUTU Ce
[UTHpPA — TpBa JiBa jecy yrpaheHa. ¥3 To, /ekIaprcaHe OICEpBAIMOHA M €MIIMPHjCKa
MeTo7la, KOje M3BelITaj yopaja y moxXBayly METO/IOJIOTHjE, Y TEKCTY HHUCY JIOKYMEHTOBAaHE.
OOuMCKHM TOoJIalld H3BEINTaja, CYIIPOTHO TOME, CTOje: 242 HyMepHcaHe CTpaHe, 0caM
OCHOBHUX IIOTJIaBJba, 121 wiycrparuja (213 ¢ororpaduja u 71 rpaduyKu MPUJIOT) U jeTHA
tabeJia o/iroBapajy cTamy y paay.

X IITTa ocraje

Kag ce cBe cabepe, nmobuja ce omeHa KoOjy Bpeau uspehm y jenHom komazmy, 6e3
ybJiaskaBama 1 6e3 IpeTepuBama.

Iucepranuja Mapka Huxonwha conuaan je uw 100po BoheH paja Koju aomahoj
apXUTEKTOHCKO] HAYIH JIOHOCH IIeJIOBUTY HCTOPHjCKO-TEOPHjCKY 00paly rpaJICKOT XOTesIa
Kao JIPYIITBEHOT U KYJITYPHOT OOJIMKA: jacHO oMeljeH IpeaMerT, IperJie/laH pa3Boj THUIIA
OCJIOFb€H HAa HOCHBY Te3y O XOTeJly Kao CBECHOj APYIITBEHO] TBOPEBUHHU, CAMOCTAJIHO
MIOCTaBJbeHY pefiedUHICAHY TUIIOJIOTH]y ¢ HOBOUMEHOBAHUM THUIIOBUMA M CHHTETHYKHM
IIOjMOBUMA, U 3aBPIIHY CUHTE3y KOja PEBUJIMPA COIICTBEHY IIOJIa3HYy IPETIIOCTAaBKYy Y
KOPHUCT jeJMHCTBEHOT, KOHTHHYUPAHOT IIpoIleca TpaHcdopmanuje. Y3 To IOHOCH U jeaH
IIPOBEPJbUB MIPOjEKTAaHTCKO-EKOHOMCKHU YBH/I (aHAIM3a X0oTeJICKe cobe) 1, Ha BUIIE MECTa,
YECTUT OJ{HOC IIPeEMa CTalby 3Harba, IpeMa IIPOMOTHBHOM TOBOPY U IpeMa COIICTBEHHM
orpannuermbuMa. Gakrorpadcka ocHoBa y HajBeheM ey je TauHa, a HayJYHH amapar je
M3Pa3uTO ypeaaH.

Ciaboctu cy, IO OIIEHU OBOT OCBPTa, YeTBOPOCTPYKE, M HUjelHA He pyIru Hocehe Tese.
[IpBa je wMmeToO/O/IONMIKA CcaMOJEKJIapanyja: JIBe WU3PUYUTO HajaB/beHE METO/le —
IIOCMAaTpabe U EMIIUPHjCKA METO/Ia — HHCY JIOKyMEHTOBAHO CIIPOBE/IEHE, & KPUTEPHUjyM
n3bopa mpuMepa Huje wU3pUUUTO GopmynucaH (Ipu dYeMy HaMepHH H300p
MmapaJIrMaTUIHUX caydajeBa, o Flyvbjerg-y, 2006, cam no cebu Huje mana). JIpyra je
HAUYWH TIOTBP/E /ABejy XuIore3a: Tpeha (3a/10BOJbCTBO KOPHCHUKA) M IeTa (IIPOrHO3a)
IIOCTaB/heHe Cy TaKO Jla ce HajaB/beHUM KBAJMTATUBHUM MeTo/JaMa He MOTY CTPOTO
MIPOBEPUTH, Ta ce NOTBPl)yjy HHTepIpeTanujoM, OJHOCHO IIOHaBJ/harbeM. Tpeha je
HeJI0CIIeIHA TTPUMeHa COIICTBEHOT KPUTEPHUjyMa THUIIOJIOTHje, KOjy pajl CBECHO yOsiakaBa
[I0jMOM KOHTHHYyyMa. UeTBpTa je YPEAHOCT Y JeTaby: HECcarJacHOCTH HATIHCA U Tesa
TEKCTa, CUTHE YUIbeHUUYHE U JIEKTOPCKE OMalllKe, TPU WIycTpauuje U jeqHa tabena 6e3
M3BOPa, U OCJIOHAILL /IeJIa BU3YETHOT arlapaTa Ha IPOMOTHBHE U3BODE.

VI3Haj1 cBEra Tora CTOjH jeJTHa MPaBUJIHOCT, Y IIPUJIOT Pajy: IPOBEPE UMILEHUIIA U IIPUKA3
TyhuX pelliera U3Be/IeHN Cy OpYK/bHUBHje HETO IITO Ce Ha IMPBU MOIJIe] YHHU, a HajBehu
7le0 OHora ITO Tpeba MOMpaBUTH Beh je HerJe y pagy TauHO ypahleHO — camo Ha



IIOTPENIHOM MECTY (HaTHI/IC HacCIllpaM TeJjia TeKCTa) WK HEJOoC/NIEAHO CIIPOBENCHO

(kputepujym, MeTon).

Y eBeHTyaJITHOM MOHOTPadCKOM U3/Iakhy WJIM HACTaBKY UCTPA’KUBaKha HAJIIOAHU]jE OU, IO
OIIEHH OBOT' OCBpTa, Owie cienehe usmene. [IpBo, yCKJIaAUTH METOOJIONMIKY TOIHKC Ca
CTBApDHO CIIPOBEJICHUM MeTo/laMa — WJIA W3PUYUTO CIPOBECTH U JIOKYMEHTOBATHU
oTicepBaIvjy M TepeHCKy rpalyy (mmocere, ayropcke CHUMKe, IIPOjeKTHY JOKyMeEHTAIUjy),
WJIU je U30CTaBUTH U METO/I OIHCAaTH Kao aHAIU3Y cajip;kKaja, CTYAUjy caydaja U CHHTE3y —
y3 U3PUYUTO HaBeJIeH KpuTepujyM uzbopa mpumepa. /lpyro, tpehy u mery xumoresy
npedopMysFicaTH Kao WHTepIIpeTaTUBHE Te3e yckjaljeHe ¢ IMPUMEHmEeHOM MEeTO/IOM, a
3aBpIIHY OWHApHY JWjarHO3y H3PUYHUTO IOBE3aTH C BUIIEWIAHOM THIIOJIOTHjOM W3
morsiaBba 4. Tpehe, yckaaauTH HaATIHCE WIIYCTpAIfja C TEJIOM TeKCTa U WCIPABUTH
YUIbeHUYHE U JIEKTOPCKe oMmaiike nomnucaHe y ocBpty (De Rotterdam, TVCC, marmucu
Waldorf-Astorije u Euston station hotela, nBojako maroBame Midland Granda u gp.).
YeTBpTO, I0BECTHU amapaT WIyCcTpallyja 10 HUBOA OCTaTKa alapara — YHETH U3BOPe TPUMa
wiycTtpamnyjama U Tabead, OCJIOHHTH Ce I/ie je Moryhe Ha apXuBCKe M MOHOTpadcke
CHHUMKE, a IIPOMOTHBHE U3BOPE 33/[PKATH CaMO Y3 jaCHY aTpUOYIU]y; U YCKJIATUTU CJIOBHE
O3HaKe U YPeJIHUYKH 3anuc 300pHUKA y TTOIHUCY.

V3 Ty BpCTy pefakiuje — Koja y HajBeheM Jiesly He TpaKd HOBO HCTPAKUBaE€ HETrO
JIOCJIEJTHO CIIPOBOl)ere OHOTA IIITO je paj Beh 3amoueo — oBa JucepTaliyja ocTaje BpeJiaH u
ynoTpeO/bUB TOMPUHOC, YHja Ou peedHICaHA TUTIOJIOTHja ¥ YBUU O XOTEIY Kao jJaBHOM
00JIMKY MMaJIH IIITa /1a K&Ky U CTPYYHOM YHTAOIly U3BaH yIKe TEME.
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