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I IIpeamer, rpaha u mepmio

Jlucepranuja y3uma 3a IpeIMET OHO IIITO, II0 peurMa caMoTr paja, y JIUTEPaTypH
HeJIoCTaje — CUCTEMATCKO M3JIaralbe O TOME KaKO ce KOHCTUTyHcao Imojam 6e30eHOCHE
KyJIType — Te MPETIOCTaBKe HheroBOT HacTaHKa W pa3Boja. Paj He 1mosia3u o/ TBP/HE Ja
1ojaM He IOCTOjH, HETO o7 IIPEIN3HIje U IIONITEHH]E: 1a Y JINTePaTyPH ,,HeJlocTaje yIIpaBo
M3JIaTakbe O TOMe KaKO ce KOHCTUTYHCA0 KOHIENT (CTp. 11), Te /1a yIIPaBO TO CUCTEMATCKO
M3JIaralkbe — KaKo Ce KOHIIENT CKJIala o] eJleMeHaTa 1mojba KyJaType U 1mosba 6e36eTHOCTH
U y KaKBUM pejamyjamMa — IIpey3duMa Kao cBoj mocao. Texwuinre paja je, Jakie,
TEOPUjCKO-KOHIIENITyaTHO (IIOJMOBHO) 3acCHUBAame, a HE Mepeme; Ty OKOJIHOCT Basba
ZIPPKAaTH Ha yMy IIpU O/IMepaBaiby CBaKe 3aMepKe Koja cJIeqid, jep OHa oApelyje KakaB ce
3aXTEeB YOIIIIITE CMe TIOCTABUTH IIPEJT OBAaKaB TEKCT.

[Tpe cBera ocrajyor Basba u3pehn Mepwsio, UBPUIUTO U Oe3 u3y3eTka. Pykomuc je 6mo
3aBpIlleH U IIpeJlaT CpeIMHOM jyHa 2012. roauHe (Kommucuja 3a olieHy UMeHOBaHa je
omnykom HacraBHo-HayuHOr Beha ®akynrera 6e3beHOCTH Op. 245/10 071 12.06.2012, a
pedepar o0 3aBpIIIeHO] JIMCEPTAIUjU JaTUpaH je 27.08.2012). Pag ce crora oBme mepu
VCKJBYUYMBO IIpEMA JIUTEPATYPH, IMPOMUCUMA, CTAaHJApAUMa U CTamkby 3Hama KOJH CY
MIOCTOjJTN ¥ OWJTU IOCTYITHU IIpe TOT TpeHyTKa. Huira HacTaao KacHUje HUje MEPUIO: HU
JIOITHUja U3/latha TPUPYYHUKA U CTAH/Iap/ia, HU MPOIUCU U IOKYMEHTHU JIOHETH IIOCJIE TOT
POKa, HM HOBHUja JIUTEPATypa O caMoM IojMy. To MpaBmjo Ba’kKu U 3a CIIMCAK JINTEPAType
OBOT OCBPTa — CBaKa HeroBa jeJINHUIA 00jaB/beHa je TIpe Cpe/INHeE jyHa 2012, U3y3€B caMe
nucepranyje U pedepata KOMUCH]e, KOjU Ce HABOJIe KA0 IPEAMET OIleHe, M M3BOpa 3a

YHIbeHUIIe KOje ce BpeMeHOM He Memajy.

HaBogu w3 jucepraiyje Ipey3eTH Cy JOCJIOBHO, y HaBOJAHUIMMA, y MHCMY paja
(hupuwiuiia, ¢ U3BOPHUM OOJIMKOM CTPaHMX MMEHa y YIJIAaCTMM 3arpajiama), ¢ Opojem
IITaMIIaHE CTPAHE y 3aTPaJd.



JoIn jeqHo Basba pehM Ha TMOYETKY, jep YOKBHUPYje IIe0 MEeTOOJIOMKU cyoj. Pedepar
KOMUCHje HU3PUYHUTO KOHCTaTyje Jsla ce, Oyayhum ga je ped O CTPOrO TEOPHUjCKOM
HCTPpaKUBamy, ayTOpPKa ,HUje PYKOBOJIMJIA EMIIMPUJCKUM XUIIOTe3aMa“, HETO je Y YBOAY
M3JI0KWJIA IIeHTpPaJHA IIOJIA3HINTa O OJHOCY HAIlMOHAIHE KyJAType, 0e30emHOCTH,
WJIEHTUTETa W HAIlMOHAJTHUX HWHTepeca. CTPOro Mepwio J0Ka3aHe WU OIOBPIHYTE
XHUIIOTe3€ Ha TaKaB pajl He CMe ce IPUMEHUTH MEXaHUYKH; 3aCHUBAIbE MT0jMa JIETUTUMAaH
je HayyHU 3asaTak. To MITUTH paj O/ jellHE BpCTe MpeHarJialieHe 3aMepKe, ajld He U Off
3aXTeBa Jla OHO IIITO TBPAU Oyzie TAYHO, OCTIEAHO U YPEIHO TOKYMEHTOBAHO.

II Ilra pax xoHOCH

OcCBpT je ay:kaH Jla IOYHE OHUM IIITO JMCEPTAIldja jecTe, jep je TO U HajBehu /1le0 oHOra

IIITO OHA BPEJTH.

[IpBo m HajBakHUje, paJi JIOHOCH CAaMOCTaJaH IIOjJMOBHU OKBHUD U3BEeJeH U3 jeHOT
ZIOCJIEZTHO CIIPOBEJIEHOT TI0JIA3UINTA. XYMAHOJIOIIKHA TEMEJh YBEJIEH j€ je3TPOBUTO, TOTOBO
leprioBUM peumMa — ,YOBEK je HEINOTIyHA WJIM HeIOBpIIeHa >KUBOTHUEA KOja ce
ynormnymyje“ (cTp. 16) — U U3 Iera ce JIOCJIeHO U3BOAU TPETMaH KyJIType Kao CKymna
KOHTPOJIHUX MeXaHu3aMa IOHAIllaka, ,,KaJla YOBEKOBUM ITOHAIIAeM He OU yIpaBibaIu
KyaTypHu obpacuu® (ctp. 82). Ha TOj ocHOBH paji moBe3yje KyJITypy, UIAEHTUTET U
0e30eTHOCT U — IIITO je HheroB Hocehu momak — 6e36eTHOCHY KyJITYypy pasrpaHudaBa Off
CTpaTellKe: ,y OJHOCY Ha CTpaTEeIIKy KyJTypy KOHIEeNT 0e30e/lHOCHE KYJIType ce MOxKe
MIPE/ICTAaBUTH Kao IIHUPH, jep, IIPe CBera, mocejyje MOTEHIHjas Ja ce pa3Buja U MpUMebYje
y BUIlle AUMeH3H1ja 1 acrnekaTta®“ (ctp. 32). To pasrpaHnyeme HUje caMO HajaBJbeHO HEro 1
pazpaljeHo, a COIICTBEHM CXEMATCKU IIPUKA3 OHOCA KYJIType, UJIeHTUTeTa U 6e30eTHOCTI
(Cxema 8) wusBeneH je ,Jomajyhu Kyatypu u 0e30eJHOCTH 3ajeTHUUYKU aTPUOYT —
HaIMOHATHO (CTp. 175).

Jlpyro, pax faje ayreHTHYHY IIOJMOBHY KOHCTPYKITH]jy 6e30eHOCHE KYJIType Kao CUHTE3e
ZIBajy KOpITyCca 3Hama: ,,CHHTE3y IoCMaTpaMo Kao MOTYhHOCT ITOBe3UBama KOPITyca 3Hamba
0 KyJITYpH U KOpITyca 3Hama 0 0e30eqHOCTH y HOBY (hOpMYy 3Harmba Koja ce MaHU(ecTyje
Kpo3 KoHIlenT 6e30emHOCHE KyaType (cTp. 278). 13 Tora ciemu u oHO mTO pedepar
KOMUCHj€e U3/IBaja Kao HajcaMOCTATHUJU 3aXBaT — o0pajia ojiHOCA HAIUOHAJIHE KYJIType U
HaroHayiHe 6e30e/THOCTH, 3a KOjy pedepaT Kaxke Jia je ,,KOJIMKO HaM je IO3HATo, IIpBa y
nomahoj sureparypu®: ,HanwoHasHa Ky/iTypa W HamuoHasHA 0e30eTHOCT Hajase ce y
crenudUYHOM OJHOCY TI/ie HAIlMOHAJIHA KYJITypa CBOJUM aKyMYJIHDaHHM 3HAIbUMA,
BpeZHOCTUMA U BepoBamuMa“ (cTp. 218) omoryhaBa m3rpajiy U OYyBarme HAlMOHATHE
0e30emHocTH. Taj omHOC pax caxkuma y Cxemy 9 (,,KoHnenrtyanna ananusa 6e30e1HOCHE
KyJIType“, cTp. 309) U y Te3y o0 TpaHcdepy HAIlMOHAIHE KYJIType y 0e30eJHOCHY KYJITypYy:
,be30eTHOCHA KyJITypa KOja je IPOHCTEeKJIa W3 HAIMOHAIIHE KYyJIType jadameM U
OCHa)KHBaHEM, IIPE CBeTa HAIIMOHATHOT UieHTUTeTa" (CTp. 293).



Tpehe, pas JoHOCH TIperyieiHy U A00PO CTPYKTYpHUCAHY CHHTE3y HCTOPUje MecTa KyJIType
y ctyaujama 6e36ennoctu (, O moueTka JIpyror CBETCKOT paTa JIo JaHac TEOPeTUUapHU Cy
YOUWIN TPU Tajaca y KOjuUMa ce KyJITypa IOjaBWJIa Kao BakaH (akTop®, cTp. 160) u
YP€EIHO, U3BOPHO IIUTHUPAH HAIMOHAIHU OKBHUP 0e30€/THOCHE KYyJIType, Pas3JjIoiKeH ,IIpeMa
Kupxuepy [Emil J. Kirchner] u Cnepsmury [James Sperling]“ (ctp. 273) Ha jacHe
eneMeHte (morien Ha  MeljyHapogHO — OKpyKeke, HAI[MOHAJIHHU  UJIEHTHUTET,
WHCTPYMEHTAJIHE U UHTEPAKIH]jCKE CKJIOHOCTH).

UeTBpPTO, paj [JOHOCU jeAHO TEPMHUHOJOMIKA 3peJI0 U JIOCJAETHO CIIPOBEJIEHO
pasrpannuerbe 0Oe3bemHocHe (security) ox curypHocHe (safety) kyinrype, yseTo kao
KpUTepUjyM Hamepe: ,Kazma roBopuMo o 06e36eqHOCHO] KyaTypu [security culture],
YKJbyUyjeEMO HaMepy Kao K/byUHY oApeaHuiy” (CTp. 247), y3 Mask/bHUBO Mpaheme mopeksia
nmojMa (cTp. 255). 3a pajg 4uju je IpeaMeT 3acCHHUBaWme JBOCMUCJIEHOT IIOjMa TO je
CYIITHHCKH KOPaK, a He y3rpe/iHa Omacka.

[Tero, Basba MmoIITeHO pehu ¥ OHO IITO HAAWJIA3U TI0jeJUHAYHE BPeAHOCTH. Paj mokasyje
KPUTHUUKY JUCTAHIy W IPeMa COICTBEHOM (KyJITYpOJIOIIIKOM) Tabopy — Oesiesku aa cy,
nocyie XUTaJHOT paTa, ,apTyMEHTH KYJITypoJioTa O TOM IepHojay OWIu morpemHu’ (cTp.
164) — u caMocTaJlaH CyJ, HacIlpaM ayTOpHUTeTa KOje TpHuKasyje, TI/le HaCyIpoT
XaHTUHTTOHY HU3PUYUTO CTOjH: ,He MOKEMO ce CIOKHUTH y CBAKOM CETMEHTY OBAKBOT
Tymauewa“ (cTp. 96). Y3 TO e ¥ HayYHA y3/IpP>KaHOCT Y OLIEHU COTICTBEHOT MoJba: ,Yak u
JIETUMHUYAH TIOTJIeJ] Ha JIMTEpaTypy OTKpHUBA /la je UCTPaKUBamkbe PEruOHaTTHUX
0e30eHOCHUX KyJTypa W Ja/be y cramy noBoja“ (ctp. 286). Hajsax, HaBoau u
NIpUIICHUBaa y HajBeheM neiy cy moysgaHu: nedUHUIMje U CTAaBOBU TEMEJbHUX ayTopa
(Manunoscku, I'epr, Kpebep, Cuziiep, I[loncron, Karencreju, Kupxaep u CrnepsuHr)
MIPEHETH Cy BEPHO, a CTPAaHU U3BOPHUIIM HA KJbyYHUM MECTHUMA IUTUPAHHU Cy C TOTIYHUM

M TaUHUM II0JaIlMa.

III ITosra3uiura, IU/b 1 METO/,

[{ub pazia mocTaB/beH je y3Ap:KaHO U 110 MEPHU CBOT TEOPH)CKOT IIPeIMeTa — 3aCHUBAIbE, a
He Mepeme — U u3Be0a My y HajBehoj Mepu oarosapa. [lostazuiirra cy, mrto ujie y Ipujior
pajy, yHaIpe/l ¥ U3PUYNUTO O3HAUYeHA Kao TEOpHjCKa MUTara U MPETIIOCTaBKe ,,KOje MOTY
UMaTH U PYHKIU]Y XeyPUCTUUKUX cMepHUIA“ (CTp. 12), a HE Ka0 EMITUPHjCKe XUTIOTE3E 3a
dancudukoBame; THMe je MPHUPOJIAa HUXOBE IIOTOHE ,IOTBPAE” HAUyeHO IPABUJIHO

II0CTaBJbEHA.

TexxumITe MeTO/IOJIONIKE 3aMepKe JIEXKH, MeyTHM, YIIpaBo y HayMHY Ha KOJU paj Ta
MOJIA3MIITA MporJiamasa norephenum. [lojennHa ox wuUx GopMysricaHa cy Kao O/ICEUHE,
YyakK y3pOodvHe TBp/ihe — ,HannonasrHa 6e306€/THOCT je yCIOBJbeHA HAIMOHATHOM KyJITYpPOM
U uIeHTHTeTOM  (CTp. 13) — a y 3aKJbyUKYy Ce€ IbUXOBa MIOTBP/IA CAOIIITaBa mMpo3oM: ,,Kao
IITO ce TOKasajao ucrnpaBHUM® (cTp. 355). HaumH Te motBpje je, meljytum, mpersien u



yCcBajame carIacHUX (MPeTeXHO KOHCTPYKTHBHUCTUYKHUX) CTaBOBA, a HE CAMOCTJIHO
n3BOleme HU IMPOBEPA; HUTZE Cce He pa3Marpa InTa Ou y3podHy TBPABKY 000pmio. 3a
TEOPHUJCKO-KOHIIeNITyaJlaH paJi TO je JIeTUTUMAaH IOCTymakK, aju ,HOTBpAAa“ ocTaje
KOHIIENITyaJTHE, a4 He JIOKa3He CHAare — PpETOPUYKU OF[CEUYHHja HEro INTO HEeJOKa3HU
KapakTep paspajie JIOIMyIITa. Ja3 je HajyOWwbHBHjU TaMO TJle CY HeKa MOJIA3UIITa, CTPOTO
y3eB, ctumyJianuje (rmozesia obesierxja KOHIENTa Ha CHHTETHYKA, TpaHcdepHa U Pa3BOjHA)
WJIN TIPOTPaM 3a HACTaBaK MCTPA’KUBaIba, 1A je IbUXOBO ,,IOTBphHBame” WU TPUBHjATTHO
WJIH YCJIOBHO.

W3 ucror kpyra je U HajaBa MeToJla Koja mpeMmairna ucrnopyky. Opesbak 1.4 HaBOAU U
MeTOZly Moj/iesloBama: ,MeTo/la MojesloBamha IOCAYKWIAa je 3a (opmupame Mojesa
CTPYKTYpe W (YHKIMOHATHOT Mojesyia 06e30emHOCHe KyaType“ (cTp. 37) — aju TakaB
MMEHOBAH MOJIeJl HUT/IE HUje W3JI0KEH HH CaKeT Kao TakKaB; caM 3aK/bydaK ,pas3Boj
IIPOTPECUBHUX TEOPHjCKUX Mozena“ (cTp. 358) HaBOAM Kao OTBOPEH 3a/1aTak. Iloctoju HU3
on neset cxema (Mel)y muma Hoceha Cxema 9), ayi OHe HUCY IIPe/ICTaB/beHe Ka0 TPayKEHHU
CTPYKTYpPHU U QYHKIMOHATHU Mozesa. CINYHO, HajaB/beHA OlepalloHaIn3anuja — ,aa
01 ce KacHHje IIOjJMOBU INPETBOPHJIM y HHCTPYMEHTE 3a IPHUKYIUbalhe HCKYCTBEHUX
nmojaraka“ (cTtp. 34), ¢ omeparMoOHAJHUM JAedUHUIMjaMa W HWHAWKATOpUMa — He
CIIPOBOJIM Ce: O/IeJbaK 4.7 OCTaje Ha OMIITUM HarloMeHaMa. HujeqHa of Tux npumeznaba He
TPaku Apyrauyuju (eMIUPUjCcKU) pajl, mTo pedepaT U3PUUUTO UCKIbyUYje; OHe Oesexe J1a
Cy MOjeANHU HajaB/beHU METO/IOJIONIKH KOPAIY OCTAIN HEUCITYEHEHH.

OHOC TpPUMAapHUX U CEKYHZApPHUX H3BOPA Yy METOJOJIOIIKOM CJIOjy HeyjeaHadeH je.
Hocehe mpersiesiie nejinHe MOYUBAjy CBaKa MPETEKHO HA jeZTHOM CUHTETHYKOM U3BOPY —
YBOJZI 0 KyJITypHu y 6e30emHocTH Ha pupyyHuKy Lantis & Howlett, mpersien ,, Tpu Tanmaca®
Ha JlemoBoM wiaHKy (1998), TakcoHOMUja PpyHKIHja KyiType Ha CokosioBy (1976), a 1eo
k1acuka teopuje kyarype (Tajnop, Bajr, Kpebep) 3axBahen je mocpesiHo, nmpeko qomahux
npersega (Xau, T'omyb6oBuh). Tamo r7e cy K/bYyYHU ayTOpU YHTAaHU U3 W3BOPHHUKA
(Kauencreju, Benr, Bonr, Kupxuep u Crnepsinur), amapat je 6GecmpexkopaH. IlocpemHo
HaBol)eme JI0CJIEHO je U IOIITEHO 03HAYEHO 03HAKOM ,IIpeMa:“, IIITO YUTAOIy OCTaBJbha
Tpar /0 W3BOPHUKA; ajJld 3a TeMeJbHE IOjMOBE y KOHIENTYaJITHOM pPajay OCJIamarme Ha
MIOCPEZTHUKE YMamyje CAaMOCTATHOCT MpUKa3a. To HUje 3aXTeB 3a APYyrayrjoM TEMOM, HETO

3aliakame O IIOKaBHOj CaMOCTa/THOCTH IIpEIrJIEJHUX JIeJI0Ba.

Hajzan, cpemummu 1mojaM HeMa jefaHy (GUKCHY coIlcTBeHy Aedunuiujy. ®opmaaHo
onpeheme pan mpeysuma oxa Crajuha — ,,CKyIll yCBOjeHUX CTaBOBa, 3Hama, BEIITUHA U
mpaBmwia w3 obnactu 06e3bemHoct® (cTp. 31) — u Hazmorpahyje ra comcTBeHUM
JuMeH3ujaMa (KyJITYpHO 3Hambe, pa3Boj, 10OPOOUT), IIITO je cBecTaH U OpaH/bUB KOPaK, a
He IYKO IIpey3uMarhe; aJTu TO Ofipel)erbe HaBOU Y /iBe 0J1aro pa3InyuTe BapujaHTte (CTp.
31 u 258), 0K ce Ha ApPYyruM MecTtuma 0e30eHOCHA KyJITypa KapaKTepHIIEe Yac MPeKo
aKTUBHOCTH U IOHAIIIaFha, Yac IPEeKO MOPeKJIa U3 OIIIITE M HAIIMOHATHE KYJIType. 3a paj
YHjU je IIb JIa TI0jaM ,,IIITO MPeru3Huje” oapeau, N30CTaHaK jeJTHOT CayKETOT COIICTBEHOT



onpehema cnabu TexxumTe. Mepwio A06por ImojMa y JIPYIITBEHHMM Haykama —
pasrpaHuyeHOCT U KoxepeHTHocT (John Gerring, ,What Makes a Concept Good?“, 1999)
— yIpaBoO TpaXku Ja Hocehu mojam Oyzae (UKCHpaH W jaCHO OWBUYEH; OBJle OU jemHO
ozipeleme, 10C/IeTHO TOHOBJ/BEHO, OUTHO 0jayasio KOHCTPYKIU]Y KOjy paj] MHAUe YCIEITHO
W3BO/JTH.

IV Teopujcke ocHOBE KyJIType

JIpyro morjiaBjbe IPErjieIHO U IIOjJMOBHO TAaYHO H3JIa’Ke TEOpHje KyJType U Ha Kpajy
yCcBaja XyMAaHOJIOIIKUA IPUCTYNI Kao HajoOyxBaTHUju. HberoBe Hajbosbe CTpaHHUIlE HUCY
MyKo Habpajame ayTropa HEro H3Be/leHe ANCTHHKIMje: MaInHOBCKOBa AedUHUIIMjA
KyJIType BEPHO je W TOTOBO JIOCJIOBHO IIpeHeTa W3 u3BopHHKA — ,Kyirypa je jeman
WHTETPpAJ CacTaB/beH OJi JeJIMMUYHO CAMOCTJIHUX, JAeJUMUYHO KOOPAUHHPAHHUX
uHCcTUTYyIMja“ (cTp. 61) — ¢ TauHO HaBe/leHOM crpaHoM; Kpebep je mckopuirheH 3a
CYIITHHCKO pas/[Bajarbe OPraHCKe OJi APYIITBEHO-KYJITYDHE €BOJIYIHje; a COICTBEHO
MIOjJMOBHO pasTpaHUYEHe OITe W HaNHuOHAJIHEe KyAType (,HallMOHAJIIHA KYyJITypa
IIpe/iCTaB/hba OKBHUP CTBAapasialliTBa U JIEJIOBAalha KOJU ce He MOXKe M0 OOMMY U CafprKajy
I0jMa HUBEJIUCATH Ha OIIIITY KyJITYpy", CTP. 126) HHTEPHO je JOCJIETHO U I00PO YBEAEHO.
Ty je moryiaB/be Ha CBOM HajOOJheM — BJIaZla MaTEPHUjOM U yMe Jila U3BeJle TEOPHjCKU
3aXBarT, a He caMO J]a IIPUKa’Ke.

3amepke y OBOM JieJly MPETEKHO Cy YHEbeHHYHE U allapaTCKe, JIaKe M0 TEKWHH, U II0
MpaBWIy UX caM paj] Ha JPYyroM MecTy 3Ha Oosbe. JaB/ha Ce HHU3 CJIOBHHUX OMAIIKUA W
HEJIOCIEIHOCTH Y U3BOPHUM OOJIMI[MA MMEHa y YIJIACTUM 3arpajama — Tako ,[Samuel
von Puffendorf]“ u ,[Clyde Kluckhon]“ (ctp. 41-43) — y3 HemocjemHy TPaHCKPUIIIU]Y
ucror ayropa (Tajmop Ha cTp. 49 u 54, Tejyop y omesbKy 2.1.2), 0k je I'ept Xodcrene
JlocaelHO ucmucaH Kao ,Xorcreze [Geert Hotstede]“ (ctp. 124—125), mpemzaa je ucTtu
ayTop ZIPyT/e Y Pajly HaBeJieH TauHO. Y3 TO, MOjeAUHU JOCJIOBHH Hckasu (Jleciu Bajr, cTp.
108; Butrenmraju u Huue, ctp. 112; [jyu, cTp. 118—119) HaBezeHu cy 06e3 ¢dycHOTe ¢
HM3BOPOM U CTPAHOM, IIITO BaJba UCIIPABUTH, MaJla Cy TAYHO MPUITHCAHU ayTOPUMa.

Tpu Mecra Tpaske HEINTO BUIIE O] JIEKType, ajld HUjeJIHO He aupa Te3y. TBpma Ja
»,ECKUMU 3a OIMC CHera UMajy BHIIEe o 50 pedyu” (CTp. 111) ocjiarba ce Ha Pa3o0IudeHy
jeauuky mpetepuBocT (Pullum, 1991) 1 He 6u Tpebaso /1a CTOjU KA0 UUELEHUI]A — HAKO
OIIIIITA TOEHTA O je3WYKO] KaTErOpHU3aIliju CTBAPDHOCTH Off TOT Opoja He 3aBucU. V3peka
npunucana Koudyuunjy (,CBeToM Basajy 3HaKOBH B cMOOIN®, CTP. 110) HaBe/leHa je 6e3
M3BOPA, aJIM jy je ayTopkKa 003UPHO OTPaJIijIa YBOAHUM ,Kaxy Ja“, 11a je ped O PETOPUIKO)]
WIycTpalyju, a He O TBPJAIU H3HeceHO] kKao moysaaHa. Kapen Kocuk o3HaueH je kKao
LIIOJbCKH " Pr1030( (CcTp. 123), M0K je peu o yemkom muciuolyy (Kosik, 1963) — omamka y
HAIlMOHAJTHO] OJIpETHUITM KOja He aupa cajps;kaj HaBoya. Hocehe onpeheme kyntype
npunucano YHECKO-y — _KyaTypy 4YuHe BpPEIHOCTH, BEpPOBaIba, jEe3UIH, HayKe H
YMETHOCTH, TPaJIUIHje, MHCTUTYIMje U HAaUWUH KUBOTA“ (CTp. 18—19) — Kao U3BOP HABOAU



koHpepennjy MONDIACULT wu3 1982. u omnmry HWHTEpHET-a/ipecy, ajd ce Ta
dopmynanuja He Hamazu y [ewnapanuju u3 Mekcuka O KyJATYpHHUM HOJUTHKaMa
(UNESCO, 1982), xkoja kynatypy ozpeljyje kKao IeJIMHYy MAyXOBHHX, MaTepHjaTHUX,
VMHTEJIEKTYaJTHUX ¥ €eMOTHBHHUX 0O0eJielkja jeTHOT IPYIITBA WJIN APYIITBEHE TPYIIE; Y3 TO
M30CTajy HACJIOB JIOKYMEHTa, MOTIyH Oubsamorpadcku ImojaTtak M JaTyM IpUCTyIIa —

HeJIOCTaTaK arapara Ha HoceheM MecTy.

V Kyiarypa u 6e30e1HOoCT

Tpehe moryiassbe mocBeheHo je cpeauIIboj TEMU — CPOTHOCTH KyJIType W 6e30eTHOCTH
KOja ce CaKMMa y KOHIIENTY 0e30eHOCHE KyJIType — WU Y EeMy pajl U3BOJAH JIE0 CBOjUX
HajO0JBUX 3aXBaTa: MPENU3HO U TaUHO nmpumnucusBame (,Arnold Wolfers u Barry Buzan nBa
Cy 3HauajHAa u3y3eTKa“, CTP. 157), BEpHO IpeHeT ['epIloB HABOJA KOjUM Ce HAa HHUBOY
JIMYHOCTH TI0BE3Yjy KyJITypa U OICTaHaK (,,40BEK HEMOTITyHa WK HEJOBPIIEHA JKUBOTHHHA
KOja ce YIIOTIyEYje“, CTp. 197) U COICTBeHU cxeMaTcku Mozen (Cxema 8) KojuM ayTopKa,
LIOKYIIIAJIM CMO Ja JaMo cBoje (Imupe) BHl)ee OAHOCA KYJIType, HJIEHTUTETa U
0e30eqHoCcTH® (CTp. 175), Hajorpal)yje Tyha Bulewa. HaruonamHu oxkBup 6e3bemHOCHE
KyJType (CcTp. 273) y30paH je IpuMep amapaTa y OBOM JIey.

Y umcToMm morsiaBiby, ME)yTHUM, CTOjU HEKOJIMKO 3aMEpKH KOje Hajiuiase JIEKTypy, Maja
HUjeslHAa He moraha Hocehy Te3y. Y mpersiely aHTpomosiora IPBOT Tajlaca IOjeIHHHU
M3BOPHU OOJIUIIM UMEHA UCIIMCAHHU CY MOTPEINIHO WX HEAO0CaeAHO (CTp. 160), a TOTPEITHO
cy ucniucana u umeHna Carl Schmitt (,Karl“, ctp. 155) u Colin S. Gray (,,Collin“, ctp. 162),
IIpU YeMy paji Ha JPYyrdUM MeCTHMa Ta JBa MMeHa IIHIIEe HCIPABHO. Y3 TO, JOCJOBHU
XaHTUHITOHOB HaBoy (cTp. 167) u HaBojau I'eprna u Ilapconca (cTp. 197) octanu cy 6e3
corcTBeHe (DyCHOTE C U3BBOPOM U CTPAHOM.

Ocet/puBHja je, aiu OpaHJ/bUBA, jeJHA BPCTa 3aMepKe O aHAJIMTUYKO] croHU. [Ipukaszu
MaTepujaTHe U yXOBHE MUMeH3Hje KyaType (cTp. 181-189), ykspydyjyhu macyc o 4ojcTBy
¥ JYHAIITBY KAa0 ETHYKOM acIeKTy, CIy»Ke Ja ce IOKaKe Ja cy o0e HCXOAUIITe
6e30eTHOCTH; HUXOBA CIOHA ca CHeNU(PUIHUM KOHIENITOM Oe30e[HOCHE KyJIType MOrJa
6u, mehyTum, OMTH M3PUUHUTHje U3BEJIEHA W Mambe BpPeJHOCHO WHTOHMpaHa. CIUYHO,
pa3Marpame CpIICKOT HAIMOHAJIHOT KapakTtepa (ctp. 85-88) ociomeHO je Ha
uMmipecuonrcTuuke uszBope (Ciobosman JoBaHoBuh, IIBujuh), anu je HBI0KEHO C
KPUTHYKUM OTKJIOHOM W HU3PUYUTHM orpahjuBameM (ayTOpKa OCIOpaBa ETHUKETY O
PaTHUYKOM Hapojy), Kao WiIycTpamuja mpobseMa, a He Kao yTBpeH Haja3 — IITO ra
YWHU IPUXBAT/PUBUM Ha MECTY Ha KOME CTOjH.



VI KoH1ienT 6e30eIHOCHE KYJ/ITyp€e U MPETIOCTAaBKEe HheroBor
pa3Boja

UYeTBPTO MOIJIaBJbe, KOje 3allpeMa TOTOBO IOJIOBUHY pajia, HOCH IJIAaBHUHY JIOIIPHUHOCA:
KOHTeKcTe 0Oe3bemHocHe KyaType (KyJaTypa MUpa, CTpaTelka, IMOJUTHYKA |
OopraHu3aIuoHa KyJTypa, safety-kysiTypa, pyliTBeHa caMO3alllTUTA), TT0jaM B 00esexja,
TpaHcdepe U MPETIOCTaBKe pa3Boja (0Opa3oBame, 00aBe3uBambe, KOHTPOJIA, CTAH/IAP/IH).
Ty pag HajcamMoCTaIHUje MUCIA — JIBOCTPyKa CBpXa KOHIleNTa o/peheHa je cakero u
yHamnpes: ,KoHrent 6e30eHOCHE KyJIType MMa aHAJIUTUYKE U HOPMAaTHBHE cBpxe” (CTp.
357), a METOJIOJIOIIKH KPUTEPHUjyM IIHUPHUHE U YCKOCTH jAeduHUNUje 06e30eTHOCTH
IIOCTaB/heH je OIITPO U CaMOCTaJHO, y3 3peay caMmopediekcujy o TpaHHIlaMa
MIPUPOHOHAYYHOT MeToza (,MHCHUCTHPAeM Ha HAyIM U HAyYHOME METOJIy MOJKe ce
MHOTO U3TyOUTH Ha JyOUHU U CBEOOYXBATHOCTHU , CTP. 324).

[IpBa 3amepka OBOM IIOIJIaBJby THYE Ce JIOCJIETHOCTH amapara Ha Hocehmm Mmectuma.
[Momomespiun 4.2.1.1—4.2.1.2 (cTp. 261—266) HBJI0KEHU Cy TOTOBO 0Oe3 YIIyTHHIIA Ha
JINTEPATYPy, HMAKO KOPHUCTE IPENO3HAT/bUB IIOJMOBHHU amapar (IJI00aJTHO ApPYIITBO
pusuka, pedJieKCUBHA PAIlMOHAIHOCT) KOJU HUTZAE APYIZle Y pajy HHje aTpubyupas;
YBOJIHY E€MUCTEMOJIONIKY MMO3aJ{UHYy HYKHO je MOTKPENUTH yIIyTOM Ha H3BOpPE. Y HCTOM
MIOIVIaBJ/by TOjeinHe AedUHUIMje Tpake HpelUu3Hujy yruyTHuiy: nepuHunujy safety-
KyJaType ¢ popMysiajoM o HajBakHUjeM npuopuTeTy Tpeba natupatu y INSAG-4 (1991),
a He y 1988; uetnpu obpaszoBHa nuba (pH 301) Tpebaysio je Be3aTH 3a IMPENO3HATIHUBY
dopmynanujy yetupu cryba obpaszoBama ([lenop u ap., YHECKO, 1996); a Tumosiorujy
cTeneHa ueHTU(UKAIUje Ap:KaBe ¢ MeljyHapoHOM 3ajeHUIIoM (cTp. 275) Tpebaio 6u
MTOTKPENUTH MOTIHCAHUM, MEPOIABHUM M3BOPOM yMECTO aHOHUMHE HHTEePHeT-aipece. Y
npersiefly cragmapaa, y3 ISO 17799 tpebasio 6u HazHaumTu Baxkehy oszmaky ISO/IEC
27002 (mpeHyMepalifja u3 2007), jep je ped 0 UCTOM CTaHAapjly IIOoJ HOBUM OpojeM —
MAaKO je OIHC CBPXE TUX MHCTPyMEeHAaTa TavyaH.

Jlpyra 3aMepKa THUe ce pa3rpaHUYeha Koje paJi caM IOCTaBJba, 2 HA HocehuM MecTrMa He
onp:kaBa. IlomrTo je ABOCTpyKa — aHAJIUTHYKAa W HOPMAaTHBHA — CBpXa KOHIIENTa
u3puauTo oxpelhenHa (crp. 357), MPUCYCTBO MPECKPUNITHBHUX HcKasza (,Tpeba”, ,mopa“,
,HEOIIXOTHO je“) caMo 1o cebu HUje MaHa; aJiu y O7leJbIIMa O Pa3Bojy, MaHHpecTamujama
U mpeTrnoctaBkama (4.4, 4.6, 4.8) U y 3aK/bydyKy HOPMAaTHBHH HMCKa3u HU3HOCE ce Mehy
JECKPUIITHBHUM Hajla3uMa, 0e3 jacHOT obeJie’kaBarba Kao eJleMeHaTa IIPeJJIOKEHOT
Mozesna. ['paHUIly KOjy paji AeKJIapUIlle BpeZeo Ou, JTakje, JIOCJIESHO TMOBJIAYUTH U Y
M3BOhEmy.

Tpeha, u o fomamajy HajBaykHUja, THYE Ce OHOTA IITO pedepar uCTUUYEe Kao JOTPHUHOC —
MoOJlesia ,a MoceOHO y MamuM 3emibama, momyTt Cpbuje“ — a mITo y caMOM 3aK/bydKy
n3ocraje. Pag ocraje mocienHo Ha ommreM U MelyAp:KaBHOM HHBOY; cHerudUIHA
npumeHa Ha CpOujy u Majie 3eMJbe HHje cpoBezieHa. Ty npumeHy, Tpeba ogmax pehu y



KODHCT pajia, cama Jiucepralija HUje HU MOCTaBHJIa Kao IpeaMeT, HEro Kao MoTyhHoCT
KOjy OTBOPEHU KOHIIEIIT HYJU — aJId JIeKJIapUCAHU JIOIPUHOC THME OCTaje HajaBJ/beH, a He
usBejieH. OCETHO je MpU TOMe IITO OOraTo eMIIMPUjCKO MCKYCTBO ayTOpKe (MCTpaskuBambha
Jby/cKe 0e3bemHOCTH U Oe30emHoCcTH Mutaaux y CpOHju) ocTaje HEMCKOPHUIINEHO Yak HU
Kao WIyCcTpaldja AUMeEH3HWja M MEPJbUBOCTU KOHIIEITA, IITO OM Te3y o TpaHcdepy U

IIPETIIOCTaBKE Pa3BOja OCETHO 0javalio.

VII IlpuniicuBamka, HABOJAU, IOjMOBHU U jJE3UK

[TpunucuBama Ccy, IJIefIaHO y [eJINHU, TAYHA: CTABOBH U JIe(UHUIM]je IPEHETU CY BEPHO U
KOPEKTHO MPHUIIMCAHU HOCHOIMMA, a TyhU Cy/A ayTopKa IO NpPaBWIy pPas3jIuKyje Of
COIICTBEHOT. 3aMepKe Y OBOM CJIOjy IIPETEXKHO ¢y (popMasHe, ajld UX UMa JJOBOJHHO J1a MX
BaJba UMEHOBATH 30UPHO.

[IpBa je TpaHckpuniuja crpanux uMmeHa. O6auiu ,bepu bazan“ (ycrasbenuje: Bysan),
»,One BuBep“ (mpaBommcHo Oiske: BejBep) u ,Buiujem® ymecrto Bunumjam (ctp. 24)
OJICTYTIajy OJi TPeNopydYeHUX OOJIMKa; MPaBOIMKMCHU NMPUPYYHUK Ha cHazu ([lemrmkaHs,
JepkoBuh, ITmxypuna, IIpasonuc cpnckoza jeauxa, MaTuma cpricka, 2010) CaApiKu
MOIVIaBJbe O IMPUJIAroheHOM Mucalkby WMeHa W3 CTPAaHUX JKUBHUX je3WKa KOje YIIPaBo
ypehyje TakBe obsimke. Oxacrynama cy, MehyTum, T0ociieTHO MpUMemheHa Kpo3 11eo pajl, a
W3BOPDHU 3alUCH JaTH Cy y YIJIaCTUM 3arpajama W (QycHoTama, Te je HUIEHTUTET
TeopeTUYapa HEJABOCMUCJIEH — 3aMepka morafja [ocjie[HOCT, He caM METOJ
TPAHCKPHUIIH]je, KOjH je Y AyXy IIPABOIMCHE IIpaKce. Y3 TO H/ie ¥ HU3 CJIOBHUX OMAIIIKH Y
nMennMa (AsiMoHA wucmucaH kKao ,labpujenn Asnmonao [Gabriel Almondo]“, ctp. 5;
Wiliams ymecro Williams; Terriff kao ,Terrif“, ctp. 271) — cBe sjamncycu koje pax 1o
MIpaBUJTy HA [PYTOM MECTY UCIIPAaBHO HABOJIM U KOJU HE JINPajy HU MIPUITUCUBAEbE HU TE3Y.

Jlpyra je sokasm3saiuja IOCJIOBHUX HaBOZA. Bullle ruTaTa o/, HAaBOJHUIIMMA JIaTo je 6e3
Opoja ctpaHe, a moHerze u 6e3 corctBeHe ¢ycHote: Iepry (ctp. 16), Kononu (ctp. 24),
HaBOJ| 0 HCTOPU3MY (CTp. 37, Y3 TO CMEIITEH HEIOCPETHO Y3 MMEHOBaHE HOCHOIE —
Junraja u Pukepra), [Tackas (cTp. 233). 3a I0CJIOBHH HABOJI JIOKAJIM3aIlHja CTPaHe CIiaja
y obaBe3He enemeHnTe pedepenne (ISO 690:2010; ucry npakcy tpaxku u The Chicago
Manual of Style, 16. u3sa., 2010), Ha je, ©aKO je U3BOP II0 IPABUJIY MPENO3HAT/BUB U
HaBeJleH Ha HUBOY JieJia, TO CTBapaH HeJ0CTaTaK amapara.

Tpeha cy mojequHOCTH mpey3eTe W3 IOIyJIaDHUX WJIM TEPIHjapHUX U3BOpPa, Koje ciaabe
MOY3/IaHOCT THX MeCTa: eTUMOJIOIIKA IJ10ca 1Mo Kojoj symballein 3Haun 3ajenno (cTp. 108)
HeIpeI3Ha je — TJ1aroy 3Hauu 6araTtu, cactaBsbaT 3ajezHo (Liddell, Scott, Jones, 1940)
— a M30cTaJIa je U3 MOIKca U WIYCTPOBaHA eHITUKJIONE/INja 3HAaKOBa U CUMO0JIa U3 Koje ce
Mpey3nMajy eTUMOJIOTHja W HaBeJleHa uapeka. HujeHa o OBUX IOjeJIMHOCTH HEe HOCHU
apryMeHT, aJIi CBE 33je/IHO Tpake yjeHaUaBarbe U MPoUnIThaBame.



VIII Hayuynu anmapar

Hayuynwu amapar je Mecto Ha KOMe je paj Ouo HajMarme OpIK/BUB, Ma/la HU TY HE Y MepH
KOja mpa CaJp KUHY. YPeIHO je, u TO Tpeba pehum mpe 3amMepku, U3By4YeHO CBUX 328
(dycHora (Tauno kao y pedepary), 178 HymepucaHux 6ubruorpadckux jeAuHHUIA U 20
MHTEDHET-U3BOpa, CBUX JIEBET CXeMa HyMepucaHO 0e3 IpecKoKa, a CTpaHa HMeHa

JTOCJIEJTHO CYy TPAHCKpUOOBaHA Y3 U3BOPHU OOJIMK y YIJIACTUM 3arpajamMa.

Hajo36mspHUja je moTmyHocT U ypeaHoct nonuca. C jeaHe crpaHe, 3HaTaH Opoj jeiuHUIA
(oxo 35 o7 178) HuUTZE ce Y pafly He IUTHPA — JIe0 YUHE OJIM3aHaYKe OJPETHUIE HUCTOT
ayTopa YHETOT y JiBa IIMCMa, aJIH je y/Ie0 IPUMEeTaH U CTBapa YTUCAK IIUPET allapaTa Hero
ITO je yrmoTpebsbeH. C Apyre cTpaHe, HEKOJIMKO Jiejla JUPEKTHO IUTHPaHUX y ¢pycHOTaMa
MIyHUM IIOIaTKOM HeMa 3ace0OHy jeIMHHUILy y HOMUCY — Mel)y ’huMa U TeMeJbHH ayTOpHU
crynuja 6e36equoctu bysan (People, States and Fear, dH 186) u Krause (dbH 298), kao u
XodcreneoBo Culture’s Consequences (pu 203). KomeHxamka IIKojia CaaApKUHCKU je
obpahlena u BuBep um baszan wuMeHOBaHHM Cy Kao TBOPIM IIOjMa CEKypHUTHU3aIlHje
(uznoxkeHor y Security: A New Framework for Analysis, 1998), asiu HujefaH of] Ta JBa
aytopa HeMa bubsimorpadgcKy jeJMHUIYY — 3a ayTOpe TaKo 3HauajHe 3a 1mojam 6e36eTHOCTH
M3 KOT paJi MoJia3u TO je oceTHa HemotiyHocT. Cranzapa 6ubiauorpadceke pedepeHie
Tpaku Ja momuc obyxBaTh KopuiitheHa fiena u ja Oyze yjemnaden (ISO 690:2010); y
MONUCYy Cy, y3 TO, CJIOBHE Tpelike # Bojaka TpaHcautepanuja (Desh/Desch,
Hotstede/Hofstede), a uctu ayTopu yHETH Cy Kao JiBe OipeIHUIIE 300T MEIIAHOT ITHUCMA.

Jlpyra je dopMasiHa U cHCTeMAaTCKa: CBUX 20 WHTEPHET-U3BOpa HaBeIeHO je 6e3 maTyma
npuctyna (y3 jequHu usyserak, ¢GH 256), MOjeiHE Cy ajipece IMOTPEITHO 3allhcaHe, a
HEKOJIMKO TOJIUX IOMEHA U KOMEPIUjaTHUX W PEUHUYKHUX U3BOPA UMa CIa0ujy T0Ka3Hy
TeXUHY. Mepuyio Ty Bajba IIOCTABUTH IIPEIU3HO: 3a eJIEKTPOHCKE U3BOPE JaTyM IIPUCTYIIa
crazia y obaBesHe esieMenTe pedepentie (ISO 690:2010), HAPOYUTO 3a caaPKaj MOAI0KAH
mpoMeHH. M3ocTaHak JlaTyma He y3UMa Ce OBJIe 3a TEIIKy MaHy, ajld OTeKaBa HaKHaTHU
yBUJT U Bpeau ra yjenHaunth. CHUTHa je, Haj3aJ, U TEeXHHYKA OMaAIllKa Ja CaJipKaj
JIMTEPATYpPy CMEIITa Ha CTP. 360, a OHA CTBAPHO IOYHIbE Ha 361.

Tpeha npumenba tuue ce Bese ¢ momahum OokBUpOM. 3a paja U3 cTyAuja 6e30eTHOCTH
yIaJIJbMBO je J1a ce HUT/le He mo3uBa Ha CTparerujy HanpoHaTHe 6e30eiHocTH Permy0Oirke
Cpbuje (,Cay:x6enu rinacauk PC“, 6p. 88/20009), koja uspuuuto ynorpebsbaBa CUHTArMy
,0e30e/THOCHA KyJITypa“ Kao ocHOB yHamnpehema HanuoHanaHe 6e30emHoCTH (Tay. 4.7) —
yIpaBo IeHTPAJIIHU II0jaM JucepTanyje — HUTH Ha YcraB. To je locyielHO TeOpHjCKOM
KapakTepy pajzia, ajim cjabu Be3y ¢ JOMahuUM CTPaTEIIKO-IIPAaBHUM OKBHUPOM KOjU Paj
TexH J1a 0bsnkyje; u beny kmwury CaBera EBpone, moMmumany y Tekcry (ctTp. 105), Tpebaio

O YHETH y HOIIHUC.



IX Ognoc paga u pedepara KoMmucuje

PedepaT xomucHje onemyje paz Ka0 METOIO0IOMIKHA KOPEKTHO U3BE/IEHO U MTPOMUIIJBEHO
KOHIIENITyaJTHO UCTPA’KUBAIbE, U Taj /€0 OIleHe, Y /IeTy KOjU Ce TUUe MEeTO/Ia U KOHIIEITa,
O/IrOBapa CTamy y TEKCTY: TEOPUJCKH IIPUCTYII je I0cIelaH, pa3rpaHudene 6e30eHOCHE U
CUTYPHOCHE KYJITYype KOPHICHO, a o0pajzja OJlHOCa HAIlMOHAJIHE KYJIType M HallMOHATHE
0e30emHOCTH cTBapaH je 3axBaT. OlleHa /la ce ayTOpPKa ,HHUje PYKOBOAMJIA EMITUPHjCKUM
XHUIIOTe3aMa“ TayHa je Uy CKJIaJly ¢ IPUPOJIOM pajia.

Tpu oueHe pedepara Basba, Meljyrum, untaTu y3 orpazny. IIpsa je ma cy pasmaTtpama o
O/IHOCY HAITMOHAJIHE KYJITYPe U HallMoHaJIHe 6e30e/IHOCTH, ,KOJIMKO HaM je II03HATO, IpBa
y nmomahoj surepatypu®: paxm Taj omHoc goucra obpal)yje (omepak 3.5 ,Hanmonamna
KyJITypa U HaIlMoOHajHA 0e30emHOCT, CTp. 217—219; caM OJlHOC cakuma Cxema 9, CTp.
309), ayim OIleHy INPBEHCTBA CaM TEKCT He J0Ka3yje, a MOCTOjU — II0 CIIMCKY pajioBa
ayTopke y pedepary — U paHUja KoayTopcka MoHorpaduja ucre ayTopke o 6e306eTHOCHO]
KyaTypu (2004/2005), Koja HUje aucepTanuja. J[pyra je i1a je u3BpIeHo ,JiepuHUCAkhE U
objarmerbe Moryher mojzena 6e30elHOCHE KyJaType®, ,a IOceOHO y MamUM 3eMJbaMa,
oyt CpOuje“: Ta crerupuyHa MPUMEHA, KaKO je MOKa3aHOo y oJleJbKy VI, Vv 3aK/bYUKY
M30CTaje, a CTPYKTYPHO-KOHIeNTyaHU Ipukas (Cxema 9) paj; He UMeHyje U3PUUUTO KA0
HajaBJbeHU MOJIeJI CTPYKType U (YHKIMOHAJIHU MOJesa u3 ozaesbKa 1.4. Tpeha je cnucak
IIpUMEmEeHUX MeTolla — pedepaT HABOJIM YKH U JIeJIOM Apyradyuju Hu3 (,HHAYKIIHUja,
nenykiuja, kiacudukanuja, qeuHUNMja, eKCIUTUKaIja, HaygyHo objalrmere”) Koju ce
He TOKJIalla CaCBUM ¢ OOTaTHjoM JIMCTOM U3 OfieJbKa 1.4. ¥3 TO, MOIHC O 178 jeauHuna
HCTOBPEMEHO je IpeIMMEH3HOHUPaH (HeIUTHpaHe jeIUHHIlE) U HEHmOTIyH (IUTHpaHa
neyia 6e3 jeUHUIIE), T1a OIeHY O BPJIO HCI[PITHOj W peJieBaHTHO] bubsuorpaduju Tpedba
MIPUMUTH C TOM JBOCTPYKOM OTPAJIOM.

Ban mpeamera omeHe MeTO/a, ajJd BPEAHO IIOMEHA PaJAW TAaYHOCTU: IIOCTOjH
HeycarJialeHoCcT u3Mehy pedepara, y KoMe je KOMUCHja TPpOUIaHa ¢ JIom. Ap MuIeHKoOM
BopuHOM Kao mpejicelHUKOM, W IIpe/iCTPaHe pajia, Ha KO0jOj je HaBeJleH YeTBOPOUJIAHHU
cacras ¢ mpod. ap Pasjomupom MmwtammHoBrheM Kao mpeAceHUKOM, 7011 Ap MuieHKoM
BoguHom kao meHtopoM u mpod. ap 3opaHom KekoBuhem kao umanom. Peu je o

(dopmasHOj HeycaryIallleHOCTH 3almuca, 6e3 yTUIlaja Ha CaZ[p>KUHY OllEeHe.

X IllTa ocraje

Kag ce cBe cabepe, mobuwja ce omeHa Kojy Bpeau uapehwm y jemHom komany, 0Oe3
ybJtaskaBama 1 6e3 IpeTepuBama.

Iucepranuja Csersiane CranapeBuh o030mwbaH je U J00pO U3BEIEH TEOPHU]jCKO-
KOHIIENITyaJIaH paji Koju ioMahoj Haymu 6e30e/THOCTH JTOHOCH CHUCTEMATCKO M3JIarame O
TOMe KaKo ce CKJIana Iojam 6e30eTHOCHE KYyJIType, 3a Koje pedepar 6esiexku /1a je, KOJHUKO

je Komucuju mo3Harto, mpBo y Aomahoj JutepaTypu: HOCJIETHO CIIPOBEIEH XyMaHOJIOIIKH



TeMeJb, CAMOCTAJIHO Pa3TPaHNYerhe 6e30€e/THOCHE O] CTPATEIIKe KYJITYPE, TEPMHUHOJIONIIKI
3pesio pasziBajame security u safety kysnType, ayTeHTHYHY KOHCTPYKIIU]y KOHIIENTAa Kao
CHHTE3€e ZIBajy KOPITyca 3Hama C JBa TpaHcdepa, u — ImTo pedepar ¢ mpaBoM HU37Baja —
o0pazly o/lHOCAa HaNVOHATHE KyJType W HanuoHaIHe Oe30enHoctu. I[IpunucuBame u
HaBohemwe y HajBehem geny cy TauHM, a WHTEPAUCIUIUIMHADHU 3aXBaT JOCJIETHO je
crpoBejieH. To je ocHOBa Ha K0joj paji CTOjU U KOjy HUjeTHA 3aMepKa He PYIIIH.

CnabocTu cy, IO OLIEHH OBOT OCBPTa, YeTBOPOCTPYKe, HUje/Ha He morah)a Hocehe Tese, u
CBaKa ce /1a OTKJIOHUTH HCTHUM 3aXBaTOM KOjH je paj Apyrze Beh 3amodyeo — ma ux Bpeau
u3pehu 3ajeTHO ¢ OHUM INTO OM WX MONPABWJIO, YV BHUAY pPeJaKIMje HAJIUIOAHUjE Y
€BEHTYyJIHOM MOHOTPa()CKOM U3/Iatby WJIU HACTaBKY UCTPaKUBaIba.

[IpBa je moka3Ha cHara ,IIOTBpP/e” MOJIA3UIITa: ITOCTaB/beHa KAa0 OJICEUHE, YaK Y3pOUHe
TBP/IIb€, OHA Ce Y 3aKJbYUKYy IIPOTJIAlllaBajy MOTBpPl)eHUM yCcBajareM CaryIaCHHX CTaBOBa, a
He U3BONemeM HH IPOBEPOM, I1a je peTOPHUKA OJICEYHH]ja HErO IITO HEJIOKA3HU KapaKTep
paspazie JomymITa; Ty Ou MOMOTJIO Ja ce Hocehe Be3e (HamMOHATHA KyJITypa <>
HaroHayiHa 6e30eTHOCT; /IBa TpaHcdepa) U3PUUUTO U3BEAY — A HE cCaMO KOHCTATyjy — U
7la ce YBOJTHH €ITUCTEMOJIONIKY macycH (cTp. 261—266) MOTKpelle yIyTHMa Ha JINTEPATYPY.

Jlpyra je TeXXUIITe TojMa: CpeUIbe oipelerbe Oe30eHOCHE KYITYpe HHje UCTOBETHO Ha
TpU MecTa, npeysera CrajuheBa meduHUIMja HABOJU Ce Y JIBe BapHjaHTe, a HajaBJbeHU
MO/IeJI CTPYKTYPe U GYHKIIMOHATHU MO/IEJT HUT/IE HUje U3PUYHTO U3JI0’KEH HI NMEHOBAH;
Ty OM HajIIo/IHUje OMI0 GUKCUPATHU jeHO CaXKETO COIICTBEHO oJipelierme U 0cIeaHo Ta
IIOHOBUTH, YUMe OU I10jaM JOOMO0 HA pa3rpaHHYEHOCTH U KoxepeHTHocTH (Gerring, 1999),
VJeIMHUTH JIBE BapHjaHTe INpeyseTe AepUHUILMje U U3PUIUTO UMeHOoBaTH CxemMy 9 Kao

CTPYKTYPHO-KOHIIENTYaJIHA MO/JIEJI.

Tpeha je qomaraj: ekIaprcaHu JOIIPUHOC — MOJIEN ,,II0CEOHO Y MakbHUM 3eMJ/baMa, IOIYT
Cpbuje“ — y 3ak/byuKy H30CTaje, a COIICTBEHa eMIHpHjcKa rpal)a ayTopke ocTaje
HEHWCKOpUINNeHa; CIyIITalkhe KOHIENTa Ha Taj HUBO, y3 0ap WIyCTPAaTUBHY yHOTpeOy
corctBeHe rpalje o 6e30eTHOCHOj KyITYpHU MJIAJUX U JbY/ICKO] 6e30€HOCTH, OTKIOHUIIO
6u Taj jas.

UeTBpTa je HAyYHU amapar: MOIKC UCTOBPEMEHO MPEJIMMEH3UOHUPAH U HENOTIYH — C
M30CTaBJbeHUM TeMEe/bHUM jeJIMHUIIAaMa — Y3 HWHTEPHET-U3BOope 0e3 JlaTymMa MPHUCTYIIa,
HeJIOC/IeIHY TPaHCIUTEPAljy W HM30CTaHAK Be3e € JOMahUM CTpaTeIIKO-IIPaBHUM
OKBHUPOM; JIOBPIIIETAK amapara 3Hauyuo Ou yHeTH m3ocraBsbeHe jenunuile (byszaH, Busep,
Krause, Xodcrene, Jaunhujepuh), yjenuauTtu Tpanckpumnnujy npema IIpaBomnucy (2010),
JIofaTH JaTyMe MpucTyna 3a uHTepHeT-u3Bope (ISO 690:2010) u moBe3aTH paji C
nomahum oxkBupom (CTpaTeruja HaroHasTHe 6€30eHOCTH, 2009), KOJU CaJIP>KHU YIIPABO
IbETOB I[EHTPAJIHU TI0jaM.



Y3 TO, TpaHUIy JAeCKpUIIFje U HOpMe KOjy paj, caM IocTaBba (CTp. 357) Bpezesio Ou
JIOCJIETHO TOBYhU M y u3BOl)ewy, MapKUpajyhu NMpPeCKpPUNTHBHE HCKAa3e KAo eJieMeHTe
IIPE/JIOKEHOT MO/IEIA.

V3Hay cBera TOra CTOjU je/lHA TPABUJIHOCT: IIPOBEPE UHMILEHHUIIA W TPUKA3 Tyhux
CTAaHOBUIITA U3BEJEHU CYy OPIKJbUBHj€e HETO COIICTBEHU 3aKJbYUI[U U HajaBe. YIIPABO 3aTO
HajBehu fieo oHora mro Tpeba nmonpaBuTHU Beh je Herze y pasy TauHo ypal)eHo — camo Ha
IIOTPEIIHOM MeCTy, HeZIOC/Ie/THO CIIPOBeZIeHO WJIN HeU3BeZIeHO /10 Kpaja.

V3 Ty BpcTy pefakiipje — Koja y HajBeheM iesly He TpaKu HOBU U300p TemMe HEro
ZIOCITIEZTHO CIIPOBOljerbe M JIOBPIIETAK OHOTA IITO je paj Beh 3amoueo — oBa Aucepranyja
ocTaje Bpe/laH W ynoTpeOJ/bUB JIOMPUHOC, YMjU O IMMOJMOBHU OKBHUP MMAO INTA JIa KaXke U
moMaheM CTpyYHOM YHUTAOILy U IIIHMPEM I0JbY CTy/iuja 6€30€eHOCTH.
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