CTpyYyHM KPUTHYKHU OCBPT

Hanujeaa Crommh (Crommmh ITanwh), Pacm u paszeoj maaux u cpedrbux
npedyseha y eaachHuwuumey npedysemuuua. Jlokropcka aucepramuja. Humr:
Exonomcku ¢pakyiarer YHuBepsurera y Humry, 2015, 364 cTp. (0OCHOBHH TE€KCT
CTp. 1—341, Jureparypa cTtp. 342—-364) u 45 crpana npwiora (II-1—II-45,
ouorpadmuja Ha I1-42). MenTopka npod. ap Cysana CredanoBuh; komucwuja:
b. IIpeaguh, C. CredpanoBuh, B. baouh. Hayuna oGJacT: ekoHOMHja, yxKa
HayYHa 00JIacT: MOCJOBHO ympaB/bame. OTBOopeHu mnpucrtyn: HanmumoHaHu
peno3uropujym aucepranujay Cpouju (HaP/1yC).

I IIpeamer, rpaha u mepmwio

JucepTranmja y3uMa 3a MpeAMeT CTalkbe U JIMHAMUKY Mpeay3eTHUUKEe aKTUBHOCTH JKEHA y
Perry6innin Cp6uju u posiHH Tren y mepdopMaHcamMa U pacty mpeayseha y BIIaCHHUIITBY
’)KeHa HacIlpaM OHUX Yy BJIACHUIITBY MyIIIKapara, 3ajeJIHO ¢ JleTepMUHAHTaMa TOT Tema.
Paxn cnaja aBe paBHm rpalle — cekyHzapHe IOfaTKe B3BAaHUYHE CTAaTUCTHKE U
MelyHapoaHux usBernTaja (PemyOnyky 3aBOJT 3a CTAaTHUCTUKY, ATEHIIMja 3a IIPUBPEIHE
peructpe, GEM, Eurostat, CBercka 6aHkKa) 3a JeCKpUITUBHH, HAIMOHAJIHU CJIOj, U
IIpUMapHe IO/IaTKe OHJIAJH aHKeTe BJIACHUKAa-MeHallepa MUKpPO, MaJIiX U CpeIHhHUX
MIPUBPEIHUX ApPYyITaBa u npeay3erHuka y Humry u HoBom Camy 3a aHAIUTHYKU CJI0j.
Texxuinre je, makye, JBOCTPYKO: OIIMCHO-KOMIIADAaTUBHO 3a OOWM aKTHUBHOCTH,
eMNnupHujcKko-uHpepeHIUjaslHO 3a ren y mnepdopmaHcamMa U merose daxrope. To
pasaBajambe Onhe Ba*KHO IPU MepPEmY CBHX 3aMEpPKH KOje CJIe/ie, jep jeZlHa O XUIOoTe3a
MMOYMBa HA HAIITMOHAJIHO] CTATUCTHUIIH, & OCTAJIE Ha JIBOTPAZICKOM Y30DKY.

[Tpe cBera ocrasior Bajba U3pehu MepHIO, UBPUUYUTO U Oe3 u3yseTKa. Pykomuc je mpen
KOMHCHjOM OMO y jyHy 2015. TOAUHE: KOMHCHja 3a OIleHy U Of0paHy HMeHOBaHa je
ominykom HacraBHo-HayuHOT Beha Op. 04-1837 ox 19. jyHa 2015, a U3BEIITAj] KOMHUCH]jE
JaTUPaH je 24. jyHa 2015. Pykomnuc je, maksie, mpefaT HajkacHUje 19. jyHa 2015. Pax ce
CTOra OBJIe MEPHU HCK/bYYHMBO IIPEMA JIUTEPATYPH, CTATUCTHUIIH, TPOTTUCUMA, CTPYKOBHUM
CTaHJap/NMa ¥ CTalby 3Hama KOjU Cy MOCTOjaTu U OWJIN JOCTYITHH 70 jyHa 2015. Hurmrra
IIITO je HACTaJI0 KaCHUje HUje MEPUJIO: HU JIOIHUja U3/lakba METO/IOJIONIKUX ITPUPYUYHUKA
U CTaTUCTUYKHUX CTaHJIap/ia, HU MPOIKCH U CTATUCTUYKE PEBHU3Hje KOjU CY YCJIEIWIN, HU
KacHUja u3ziama 6asa mogaTaka. To IpaBUiIO BaXKU U 3a CIIHMCAK JIUTEPATYpPE OBOT OCBPTa
— CBaka merosa jeuHUIIA O0jaB/beHA je Mpe jyHa 2015, U3Y3€B caMme JIUcepTaiyje u

M3BeITaja KOMUCH]E.



HaBoau u3 gucepTaryje mpey3eTu Cy J0CJI0BHO, Y HABOJHHUIIMMA, ¢ OpOjeM CcTpaHe mpeMa
IIITaMIIaHOj TaTMHAIMjU pajia (mmTamiana ctpaHa = ctpana PDF-a ymameHa 3a 21). Pag je
MUCaH NUPUIMIOM B HAaBOJAY ce Y MHUCMY Y KOMe Cy HallFCaHW; CTPaHa UMEeHA U CTPYYHU
M3pa3y IpeHoce Ce OHAKO KAaKO CTOje y TeKCTy. I'/ie ce OCBpT mo3uBa HAa CTPYKOBHHU
CTaHJIap/l, CTAH/IAP/, je UMEeHOBaH (ayTop WJIM TeJIO, TO/INHA, CTaBKa WJIU CTPaHa), a MyHa
JEeTMHUIIA J1aTa je Y CIIUCKY JINTEPATyPe.

II ITITa pax AoHOCHU

OcBpT je ay:kaH Jia IOYHE OHUM IIITO JMCEpPTAIldja jecTe, jep je ToO U HajBehu /1le0 oHOra
IIITO OHA BPE/IU.

[IpBo, pag AOHOCH JOOPO MOCTAB/bEH TEOPUJCKH CJIOj KOJH HE OCTaje Ha MpeIlpruyaBamy.
YmopenHu TpHUKa3 CTaBOBa IIPEACTaBHUKA KJIACHYHUX TeOpHja IpEeAy3eTHHUIITBA
(Cantillon, Knight, Say, Kirzner, Schumpeter) opranuzosas je y Tabenu 1.1 (cTp. 22) 1Mo
K/BYUHUM [HUTabUMa — cy0jekar, yjora, OJHOC IIpeMa pHU3UKY, MOTHB, OCOOWHE,
BJIACHUINITBO — C U3BOPHMA Y CAMHUM heJirjama, IITO TEOPHjCKY OCHOBY YMHH IIPETJIETHOM
U TIpoBep/bUBOM. M3iarame Lucas-oBor mozena n3bopa 3aHuMama (crp. 29—31, Tabera
1.2), ¢ YyJIOTOM TeXHUYKE eJTaCTUYHOCTHU CYICTHUTYIMje KaluTajla U pajia U C U3BOhemeM
UMIUIMKAIMja 110 PaBHOTEXXHH OpOj MHpeay3eTHUKA, IOKasyje Biafarbe (HOpPMaTHOM

€KOHOMCKOM TE€OPUjOM M3HAaJ | HUBOA ITyKOT HaBolema.

Jlpyro, pas of moyeTka IOKa3yje MeTO/I0JIOIIKY CBECT O TOMe IITa ce Mepu. OH U3PUYIUTO
yImo3opana Jia ce ynmopeljuBameM pa3IuduTUX 0a3a 4yecTo ,He MOTY U3BECTH jJeUHCTBEHU
3aKJBYUIIN“ O 3aCTYIUBEHOCTHU MPeAy3eTHUUKE aKTUBHOCTU, U Ty CBECT JIOBOAY JI0 Kpaja y
3aKJbYUKY: ,JleliaBa ce 4ak Jila ce Ha OCHOBY IOJlaTaka W3 Pa3jIMUUTUX 0asza mojaTaka
MOTY W3BECTH AujamMeTpasiHu 3akbydru. (ctp. 328). Hujancupana pguckycwja o
OrpaHHYEHNMa Mepwia npeay3eTHUITBA (camozamocieHoct, GEM nHacnpam Cetrcke
O6anke, GopMasHN U HeGOPMAJHU CEKTOP, CTP. 45—51) IOCTaB/hba OCHOBY 3a OIPaBJaH
n360p pajiHe NepUHULIFjE U MEPUJIA Y EMITUPU]CKOM JIEJTy.

Tpehe, y nesy o 3kKeHCKOM IIpeTy3e€THUIITBY PaJi JOHOCH TEOPHjCKHU 3peJie moTte3de. PogHu
ren y 0OMMy aKTUBHOCTH He TBPJU Ce HaIpeyall Hero ce M3BOAU TPUAHTYJIAIMjOM BUIIE
HE3aBHUCHHUX ITOKa3aTesba, J0 3aK/bydKa Ja je OH ,I0 MHUTalkby OOMMa Ipeay3eTHUUYKE
aKTUBHOCTH y KOPHUCT MyIIIKapama BpeMEeHCKH U IIPOCTOPHO KOH3UCTEHTHA IojaBa“ (cTp.
74). TlojMOBHO, paj, pasfiBaja ImOJI U POl U HW3BJAYM UMIUIMKAIUjy TO JedUHHUCAE
Bapujabyin — uctuye moTpedy /a ce ,Ipelje o/ mojia Kao Hevera IITO je 1aTo, Ka POy Kao
HeueMy ITO je wusrpaljeHo” (cTp. 114). VIHCTUTYyIMOHa/IHA paBaH IIOKPHUBEHa je
crcTeMaTcKu: MpaBHU OKBUP CBeTcke OaHKe O IMOJIOXKAJy KeHa mpeciaukaH je Ha Cpoujy
KpO3 BUIIIE BPEMEHCKUX IIpeceKka, y3 OIleHy Ja ,IpaBHU cucreM Pemnybsmke Cpbuje
MIPOMOBHIIIE POJHY jEeTHAKOCT y JIOMEHYy IIPHUCTYIla WHCTUTYIHjaMa, pacloJiarama
MMOBHHOM U TPEeTMaHa Ipey cyyioBuma“ (cTp. 108).



UYeTBpTO, y JNeny o nepdopMaHcaMa M pacTy paj, U3HOCHU W HAjjaud MeETOJ[OJIOIIKHU
MIPUTOBOP COTICTBEHOM IHIpUCTyIly. IIpukasyjyhu mosieMuKy O MepuwinMa, IIPeHOCH
Watson-oB cTaB 7ja cy MHOT€ CTyAHj€ ,,METO/IOJIONIKH IOCTaBJbeHE TAKO /1a yIopehyjy camo
nepdopMaHce ayTIyTa He J0Bojiehw MX y Be3dy ca HHIIyTUMAa YJIOXKEHUM 3a HHUXOBY
peasm3anujy“ (cTp. 126) u Aa edbUKaCHOCHA MepWIA ,y3UMajy y O003Up U yjaramwa u
edexkre, a He camo edekre” (cTp. 126). Tume paj yHaNper H3HOCH OTPaHUYEHE Koje he —
Kao mTo he ce BUAETH — IPUTHCKATH OB COICTBEeHU u300p Hoceher mepmia.
YeTBOpODAKTOPCKM  OKBUDP  JIETEPMUHAHTH  (KapaKTEPHUCTUKE  IPEAY3€THUKA,
KapaKTepUCTHUKe Tmpeny3eha, MeHalIMEHT Ipakca M CTpaTerja, OIIIITE OKPYKEbe)
M3BeJIeH je TEOPUjCKH U TIOBe3aH C HEe3aBHCHUM BapujabjaMa eMIIUDHjCKe CTy/uje, a
n300p CTOIEe pacTa 3aloCIEHOCTH Kao MepWja pacTa o0pasyIoKeH je BPEIHOCHO:
LAUHAMHUKa 3aI0CJIEHOCTH je 3a IINPY jaBHOCT M 3a KpeaTope eKOHOMCKE IIOJINTHKE
3HAYAjHUJU aceKT pacra® (cTp. 124).

[Tero, eMnupHWjcKM CJI0j TOYMBAa Ha pa3paljeHUM ¥ TOHOBJBUBUM IIPaBHJIMMa
o/yamBama. Paj yHampen geduHuile mpaBuwio u3bopa CTAaTHCTHYKUX TECTOBA —
sllapamMeTapCcKH CTaTUCTUYKH t-TECT je KOpHUIITheH y cUTyaliFjaMma Kajia IocToju HopMaJIaH
pacmope]i mojilaTaka ¥ kajia Mel)y mrUMa HeMa HETUIIMYHUX U €KCTPEMHUX BPETHOCTH
(ctp. 230) — ¢ mpoBepom HopmanmHoctu (Shapiro—Wilk), #Hemapamerapckum
aJITepHaTHBaMa M HaKHAJTHOM IIPOBEPOM IIOY37JaHOCTH CKaJia: ,M3BPIIEHO je yTBphuBame
WHTEpPHE KOH3UCTEHTHOCTH cKasie mpuMeHoM Cronbach a Tecra (rpaHwmyHa BpemHOCT
a=0,60)“ (ctp. 229). I'paHmie cyOjekTa HCTpakuBama Takohle cy o0OpasJiokeHe:
,YK/bYUUBabeM KPUTEpUjyMa BJIACHUIITBA U yIpaB/halkba U3 Y30pKa Ce HCKIBYUY]Y
cy0jeKTH WHTEPHOT IIpey3eTHHUINTBA. Takole, m3abpaHu OKBUD Y30pKa W3 aHAIU3e
HCKJbyUyje Ipeay3eTHHKe/ e n3 HehopMaHOT ceKTopa.” (cTp. 210).

Hajsag — u 1O Basba pehm mpe cBuX 3aMepKu — paj je IMOIITEH IIpeMa COIICTBEHUM
rpanuriama. OH M3PUYUTO pas/iBaja HUBO y30pKa O HUBOA IIONyJIalfje, OTBOPEHO
M3BeIlTaBa O HENOTBpheHOM Jiesty xurorese (B. ozespak VIII) 1 CaMOKPUTHYKU U3HOCH
IJIAaBHO OTpaHUYel-e aHKeTHe rpalje. HaBomu paza y HajseheM neny ofrosapajy u3aBopuma
Ha Koje ymnyhyjy, a paduyH je HHTEPHO JIOC/Ie/IaH; alapar je, y3 CHTHe OMalllke O KojuMa he
O6utk peuu, ypenaH. Ta moy3/IaHOCT OCHOBe HHje CIOpPEHA: OHA je OHO IITO YOIIIITE
omoryhasa /ia ce 0 paiy pacpasiba OBaKO JIeTaJbHO.

III Ilnyb, XUmmoTe3e U METO/,

XUIMOTETUYKN OKBUP HM3JIOKEH je U3PUUNTO U HyMEPHUCAHO, IIITO OJIAaKIIaBa CPaBIbUBAbE
3aK/bydaKa C TOJIA3HUM IIpeTHocTaBkama. [IpBa XxumoTesa ABO/eNHA je: TBPAU Ja je
Mpely3eTHUYKA aKTHUBHOCT »KeHa ,Ciabuje W3pakeHa y OJIHOCY Ha MpPeay3eTHUUKY
aKTUBHOCT MYIIIKapaIlia, ajid MoKasyje u3paskeHujy MO3UTHBHY JIMHAMHUKY, OTHOCHO pacTt”
(ctp. 205). [Ipyra TBpau fa cy nepdopMaHce U pacT npeay3eha y BJIaCHUINTBY KeHA ,Ha
HIDKEM HUBOY Y OHOCY Ha HUBO KOJH OCTBapyjy mpeay3eha y BJIacHUIITBY MyIIKapana“



(ctp. 205). Tpeha u uerBpra THuy ce ¢akropa: za ,yrudy ¢GAKTOPH U3 TpyIIe
KapaKTepHCTUKA MIpeJly3eTHUKA® U3 cBe YyeTHupu rpyte (cTp. 206) u aa ,IlocTtoje pasnuke y
BPE/THOCTH M/ WJIN KapaKTepy yTHuIaja akTopa Koju JAeTepMUHUIIY epdopMaHce U pacT
npenyseha“ (ctp. 206). Ileta TBpau Aa POAHH Tell ,MOXKe ce 00jaCHUTH pasjIuKama y
BPE/THOCTH U KapakKTepy YTHUIaja JeTePMUHAHTHU mepdopMaHCcH U pacra npeayseha® (cTp.
207).

Mertop je, 32 OIUCHU CJI0j, KAOMHETCKA aHATN3a CeKYHaPHUX [TO/IaTaKa, a 32 AHATUTUYIKHI
— OHJIJH aHKeTa W CTAaTUCTUYKa o0paza y CKJIaxy ¢ HaOpOjaHUM IpaBUINMA:
JIeCKPUIITUBHA cTaTUCTUKA, Shapiro—Wilk, t-tect, jegHodaktopcka ANOVA, Mann-
Whitney, Kruskal-Wallis, x2 Tect, mpocra, BUIIECTpyKa U XHjepapXHjcKa perpecuja,
aHaIM3a TIaBHUX KoMmmoHeHTH u Cronbach a. M36op omucHOT ¥ €KCIIOPATOPHOT
perucTpa y UCTpaKUBamy Npeay3eTHUINTBA je serutuMaH (Davidsson, 2004; Saunders,
Lewis & Thornhill, 2012), a ocional; Ha HemapameTapcKe aJTepHAaTUBE TaMO Te
HOPMAQJTHOCT He BaKH Y CKJIAJTy je ¢ IPUPYUYHUKOM CTaTUCTUKe Koju pax u kopuctu (Field,
2013).

JIBe 3amMepKe METO/IOJIONIKOM CJIOjy, MeljyTuM, cToje u 00e ce TUUy y/a/beHOCTH u3Mehy
OHOTA IIITO HAI[PT OMOTryhaBa ¥ OHOTa IIITO TojeinHe PopMyJIaluje TBPAE.

[TpBa je kay3ayiHa JieKcuka Hocehux xumore3a. Pag X3 u X5 U3pUYUTO yBpIITaBa Mehy
,XUIIOTe3e KOjUMa Ce MPEeTIOCTaB/bajy o/ipel)eHn y3pouHO-mocaequuHu opHocu“ (CTp.
204), a X3 dopmysuile IJIarojioM ,yTuuy“ u X5 IjarojoMm ,objacuutu“. Haupr je,
MehyTumMm, mpeceyHo (jeAHOKPATHO) AaHKETHO HCTPAKUBAKHE C PETPECHJOM Ha MPECEYHUM
mojlaliuMa, M3 KOra ce He CMe B3aK/bydhBaTH O Y3POYHOj YCJIOB/BEHOCTHU HHU O
LJAeTepMUHAHTaMa“ POJHOT Tema y IYHOM, Kay3aJJHOM CMHCJIY. 3BaHHYHO YITyTCTBO
CTPYKe 3a CTaTUCTUYKO 3aK/bYUHBAIHE TO IOCTaB/hba U3PUUYUTO: KOPEJIAIMOHU U MOJEJ-
3aCHOBAH HaJla3 Ha HEEKCIIEPHUMEHTAIHIM MOoJjalliMa He Jlaje HHTEPIIPETAIHNjy Y3POUHOT
edekra, a mpupozay y3opka tpeba jacHo HaBectu (Wilkinson & Task Force on Statistical
Inference, 1999, ogespiu ,,Causation® u ,Sample). 3amepka nma peasHo je3rpo u noraha
MHTEPIIPETATUBHY CHAry JIBejy XWIIOTe3a; yOja)kaBa je TO IITO paj, Hajaase JOCIIEHO
orpaljyje uszpasom ,,Ha HuUBOy y3opka“ (B. ozespak VIII), ma kay3ayiHa JIeKCUKa UMa CTaTyc
pajsiHe WHTepPIIpeTaIije ycMepeHe TEOPHUjCKUM OKBUPOM, a He JoKaza. [Ipumepenuje je,
UIIaK, OWJIO JIOCTIETHO TOBOPUTH O CUCTEMCKO] FUTH KOPEJIAIMOHOj BE3U — KAaKO Paji U caM
YWHU Ha CTP. 204 — U Hajla3e TYMauUTH Ha HUBOY y30pKa.

Jpyra je momariaj mpumapHor fiesa. OKBUP y30pKa YnHe MPUBPEIHU CyOjeKTH JBa Tpajia
— Hwuma u HoBor Casga — a paja Ty o/1abupHY OZIyKy oOpasjiake IMOJATKOM Jia y JiBa
peruoHa . kuBH 3.586.947 CTaHOBHHMKA IIITO IIPEJICTaB/ha IIOJIOBUHY CTaHOBHHIIITBA
Penybsinke Cpb6uje” (ctp. 220). Taj aprymMeHT IIpeHOCH ITOKPUBEHOCT C /IBa I'pajia Ha /iBa
YUTaBa PETHOHA U THMe Ipellemhyje penpe3eHTaTUBHOCT, 0K XUIoTe3e X2—X5 U HACJIOB
IIOIJIaBJba TOBOPE O ,,Pemybsunu Cpouju®. OcyioHall Ha Ba MAaKPOEKOHOMCKHU Pa3IMYHUTA
permuoHa jecre pa3yMHO 00pa3yoKeme 3a npahemwe Bapujadbu y pa3jIMIUTUM OKBUPUMA,



aTyd 3aK/byYKe W3 IMPUMAPHOT y30pKa Tpeba YWTaTH y3 MU3PUUYUTO OTPAHHYEHHE
HU3BO/IJBUBOCTH, a YOIIIITaBame Ha PenmyOnky kao ycaoBHO. X1, jeAUHA KOja ce THUe Iiese
Cpb6uje, BepuduKoBaHa je HAITMOHAJIHUM CEKYHIAPHUM II0/IalllIMa M HA Taj IPUTOBOP HE

HawnJia3u.

IV Teopujcku OKBUP: TeOpHje NPEeay3eTHUINTBA U IIOjJaBHU
00U

[IpBO moOrsaB/be — TeOopHje IMpey3eTHUIITBA, MOjaBHU OOJUIM, IMHAMUKA U 3Hadaj —
HajOoJbe je y OHOM IIITO je HaBeZleHO y o7iebKy I1: yrmopeaHa aHaim3a KJIaCHIHUX TeopHja
(Tabenma 1.1), wusmoxkba Lucas-oBor Mojena ©W 3peja JUCKYCHja O MeEpEemY
Mpely3eTHUINTBA. TeMe/bHU TeOpEeTUYapU IUTUPAHU Cy, IIITO BaJba UCTah¥, U3 U3BOPHUX

M3/1akha, A He MPEKO CeKYH/IApHUX ITPUKA3a.

3aMepke OBOM MOTJIABJbY JIaKe Cy U IPeTeKHO anapaTHe WK je3uuKe, U HUjeAHA He Jupa
cajip;kaj TEOPHjCKOT U3JIarama.

Hajrymrhy Hu3 ymHe cJI0BHE OMAIIKe ¥ HEJOCJIETHOCTH Y TPAHCKPUIIIIU)U CTPAHUX MMEHa.
Nwme GibratoBor 3akoHa 3amycaHo je IMOrpenrHo U HepocaeaHo — ,,Gibre-oB“ Ha ctp. 30, a
»Gibret-oB“ y Ilormaspy IV — mTO He Mema cajip;kaj MCKa3a O 3aBUCHOCTH edeKTa Off
eJIaCTUYHOCTH cyrctutyiuje. Ha crp. 10 mpe3ume Schumpeter 3amucaHo je Kao
L~Shumpeter” (jenmHo TakBO IOjaB/bUBabe); OHMOMHMOTpadCKU 3amuc KoayTopa pajia u3
2002. HOCH TIOTPENIHO YHETO JIMYHO MMe JApyror ayropa (3amucaHor kao ,Heidi, N.“
ymecto ,Neck, H. M.“), nox mpe3ume Tpeher koayropa y camMoM 3amucCy CTOjU TadHO
(,Meeks“); ciioBHa omamka ,,Meks“ ymecto ,Meeks“ jaBpa ce y HaBoh)emy y TekcTy (CTp.
14), a He y 3amnucy y qutepaTtypu; npesuMe Sheshinski HesmocienHo je 3anmucano usmely
TeKCTa U jenuHuIe jgutepatype. Y npukady GEM usBemnraja npe3ume Amords jaBsba ce y
TPpU CJIOBHE BapHjaHTe, a y nortnucy Ciuke 1.7 croje ,Harrington® ymecro ,,Herrington® u
~Worderwiilbecke“ ymecro ,Vorderwiilbecke“; Ha ctp. 59 mpesume ,Acs“ oOTmoOUYHIbE
hupuinyHuM c10BOM. Y CBUM THM CJIyyajeBUMa oJiroBapajyhe jequHHIE y HyMEPHCAHO]
JIUTEPATYpU HaBeJleHE Cy TAaYHO U HEJIBOCMHCJIEHO, IIa OMAIIIKe He MeHajy HUeHTUTET
M3BOpAa HUTH apryMeHT. MeposaBaH HOPMAaTUBHU MMPUPYYHHUK CPIICKOT je3UKa JOIyIITa y
CTPYYHOM NHPUINYHOM TEKCTy HM3BOPHO (JIATHHWYKO) IMHCAFe CTPAHUX HMEHA, aJIH
TPa’k¥ JIOCJIEJTHOCT U He JIOMYITa Melllame mucama y ucroj peuu (Ilemmukan, Jepkopuh &
[Mwkypuia, 2010) — ma cabocT HUje y u3060py M3BOPHOT IHCAkha, HETO y HECKJIAHO]

TPAHCKPHUIIUJHU U CIIOPAIUYHOM Melllamky IM1ucaMa Ha IMojeJINHUM MeCcTUMa.

13 ucror, anmapaTHOT peza cy u: notnuc Ciiuke 1.3, KOjJU — 3a Pa3JIMKY Of] CyCEeTHUX CTHUKA
1.2 ¥ 1.4 — He HOCH WU3BOPHY JIMHH]JY, UAKO je cIuKa usBezeHa u3 ucror de Wit/Parker
Moziesia koju je uzBop Ciuke 1.2, ma ce MOIJIa O3HAYUTH KA0 ayTOPCKA HAATPA/ha; U
Kopulhewe aHMVIMIU3MA ,ayTIyT* TaMO TIJie je MOrao crajaTh JoMahu eKBUBaJIEHT
(u3nas, obum mpousBoAme). ObaBesyjyher TepMHHOJIOIIKOT CTaHAapAa KoOju Ou



IIPONHMCUBAO0 JloMahe eKBUBaJIEHTe HEMA, T1a Ce TEPMHIHOJIOIIKN U300p OBJie HE y3UMa 3a
CYIITUHCKY MaHy, HEro 3a MeCTO Ha KOMe je JiocjeHhja loMaha TepMUHOJIOTHja Ouia

IIO2KEeJ/bHa.

ApryMeHTaIju yBOZla MOTYy Ce VIIyTHTH TPH JIaKe 3aMepKe. YBOJHA Te3a Jla je JKEHCKO
MPEy3eTHUINITBO  ,HAjANHAMUYHUja  KOMIIOHEHTa  TeHepajJiHe  Ipeay3eTHUUYKE
aKTUBHOCTH (CTp. 1) M3HETA je Kao OIIITa KapakTepusanuja 6e3 pedepeHIle Ha caMOM
MeCTy, JIOK TOTKpeIUbehe (JOKYMEHTOBAaH pacT cerMeHTta) ciaeau Tek y Ilornassmy II.
YeTupu cTpaTelika JIOKyMeHTa MMEHOBaHA y YBOJY HHCY IMOAp:kaHa Oubsuorpadckum
jenumuunama (y sureparypu ¢urypupa camo amepuuku Small Business Act, He u EY akr
Ha KOju YBOJ| MHUCJIN); P€Y je O jJaBHUM JIOKYMEHTHMMa HaBeJIeHUM paJii KOHTEKCTa, Ia
cimabocr ocraje dopmanHa. Y HaszuBHMa JBajy JOKyMeHaTa IIOTKpaJie Cy Ce CHUTHe
Henperu3HocTu: CTpaTerdja je OoMMCHO MMEHOBaHA C JIoAaTKOM ,y Pemybsmiu Cpouju
KOT Y 3BaHMYHOM HACJIOBY HEMA, a y Ha3uBy HallmoHaiHe cTpaTeryje cToju ,,yHanpeheme”
YMECTO 3BAaHHUYHOT O0JIMKA ,yHaIpehuBamwe* — y3 TauaH UJEHTUTET, TJIACHJIO U TIEPUOJT Y
oba ciyuaja.

HekoJIMKO CTaTUCTUUKUX U TEPMUHOJIONIKUX HEMIPEITU3HOCTH TaUHO je, aJIi UX je Tpebasio
norepaTu: (GyCHOTa O MHUKPO KAaTErOPUjU MUCIH HA IMyHY BEJIUYHHCKY KaTETOPHUjy C
(prHAHCHjCKUM ITparoBUMa, ycTaHOBJ/beHY Tek [Ipenmopykom Komucuje 2003/361/EC, nok
ce y nepununuju us [Ipenopyke 96/280/EC Mukpo nomutbe camo mo 6pojy 3arocyieHux.
Ieno Miller (1983), aBamyT nuTHpaHO y TekcTy (cTp. 36—37) u moBe3aHo ¢ TabesroMm 1.4,
HeJIoCTaje y MOMHUCY JINTEPAType — TO je CTBapHA U30CTaB/beHa Oubsimorpadcka jeIMHUIIA,
a He CJIOBHA OMaIIIKa, KOjy Tpeba yBPCTHUTH.

V Ilpeay3eTHUUYKA aKTUBHOCT K€HAa U Ib€eHEe JeTePMUHAaHTe

JIpyTo mOTJIaBJbe CaZPKUHCKU je 3PesIo U, KaKO je HaBe/IeHO, IOHOCHU TPUAHTYJIMCAH HaJlas3
O POIHOM rely y OOMMY aKTHBHOCTH, pa3/iBajarbe IOJIa U POJia U UHCTUTYIUOHATHY
aHAJIN3Y IMOJIOXKAja KeHa. MeTo/I0JI0IKa TPAHCIIAPEHTHOCT je FeroBa BPEeTHOCT: 00padyyH
CPICKHX IoflaTaka u3pUuuTO je yckiaaheH c¢ wmehyHapomHum wu3BopuMa paju

ynopeaunBOCTH, C OTKPUBEHUM HMEHHOIIEM.

3aMepke OBOM IIOIVIaBJ/by Jake cy. KBanudukaTtup ,HENITO BUIIEM HUBOY®, KOJUM ce
omnucyje ogHoc cprcke U EY crome camo3zamnocyiieHocTH (CTp. 71), MOTIEHYje PA3IUKY —
CPIICKa CTOIIA je TOTOBO JBOCTPYKAa — HAKO je caM OJIHOC TPAHCIIAPEHTHO ycKJaleH, a
OCHOBHU HaJIa3 O HUIKO] CTOIIM CaMO3aIOCJIEHOCTU KeHa TavyaH. Y Iperyeay JuTepaType
kaysanHe ¢opmynanuje (,HAMIUTHIIUPAJy”, ,MOTHUBUIIE 3a pacT”) HEIITO IpeKopauyjy
npeceuHn kopesanvonn Haymaz Cowling & Taylor (2001) — Ha mpumep 3akJbydyak aa
,MYIIKapIy 00aBsbajy Mamu Je0 KyNHUX U MOPOJUYHHUX ITOCJIOBA IIITO UM oMoTyhasa ja
BozZie Beha mpemyseha“ (cTp. 101) — asu pedy je 0 BEpHOM IIPEHOIIEHY TyMadema U3
IIUTUPAHe JINTEPAType, HE O COICTBEHOM EMITMPHjCKOM 3aKJ/byuKy pajzia. Y HaBOhemwy



M3BOpa POHE AUCKPUMMHAIIA]E Y KPEIUTHUM ycJIoBUMa (CTP. 96) CYBHIIIHO je YBPIITEH
Zhang et al. (2009), cTyauja 0 reHeTCKOj OCHOBH IIPE/Ty3eTHUIIITBA KOja ce TUMe He OaBu;
TBP/EbY, MENYTUM, MOTIIYHO HOCH IET IPUMEPEHUX U3BOPa, a IO3UB HA HCTU Pajl y3 POIHE
crepeoture (cTp. 88) jecre Ha MecTy.

AnapaTHU HU3 TIOHaB/ba oOpasal] W3 MPETXOAHOT IIOTJIaB/ba: CJIOBHE OMAIIKE ¥
npe3umennMa (Blanchflower 3amucan kao ,Blanchwlower”, Schnabel kao ,Schanbel®,
Powell kao ,Powel“, DeCenzo kao ,Denezo“, Abdeen kao ,Abdean®, Mickiewicz kao
»~Mickiewizcz“, Wennekers kao ,Winnekers“), mpu demy ucre jeUHHIIE Y JIUTEPATYPU
CTOje UCIIPaBHO U mpemno3HaT/buBo. [lo3uB Ha Gartner (1985) caapsku crpany ,,670“ Koja
je, MO 3amucy y TOIKCY JIUTepaType caMor pajia, BaH paclioHa wiaHka (696—706) —
OuHIJIeTHA OMAIIIKa YMeCTO ,,700“ — JIOK Cy IpeocTajie JBe CTpaHe U IMpHKa3 IpoIecHe
nuMmensuje TauHu. HacioB Ciuke 2.6 y Tekery (,HUBOA Mpey3eTHUUKE aKTUBHOCTU ) He
MOKJIAlla Ce JIOCJIOBHO ¢ HacyioBoM y CHHCKY ciuka (,CToIe Mpeay3eTHHUIITBA®), MITO Cy
CUHOHUMHe (popMyJIallHje UCTOT O/lHOcA. Bpoj poAHUX peryIaToOpHUX pa3JinKa HaBeJleH je
Kao ,45“, nok uctu u3Bop Ceercke banke (Women, Business and the Law 2014) naje 47 —
CUTHa HyMepHYKa OMalllka KOja He MeHa apryMeHT O OpOJHOCTH POJHUX IPaBHUX
pasJka.

Basba mpumeTHTH A paji Y OBOM IIOTJIaBJby IOKa3yje W CYNPOTaH, OMpPe3aH Perucrap:
KOHTPAMHTYUTHBHE Hajla3e TyMadyud NpeKo Moryhux 30ymyjyhux uYuHMIana, a He
HAaWBHUM IIPUXBaTalkbeM KopeJiallje — 3HaK CBECTH O OTpaHHYelbHMMa IpecevyHe rpale
KOjU OCBPT y3UMa 3a BPETHOCT.

VI IlepdopmaHce, pacT M1 pOAHHU e y IuTepaTypu

Tpehe morsaB/ke METOIOIONIKY je Haju3baaHCUPAHUjU MperJies y paay. 11360p Mepuia
pacTa M3JIOXKEH je y3 apryMeHTe 3a U IMPOTHUB allCOJyTHUX M PEJIATUBHUX MMOKA3aTesha —
paz oTBapa MHUTame ,Ja JU pacT Tpeba ouemUBATH Ha 0a3W AalCOJIyTHE IIPOMEHE
n3abpaHOr WHAWKATOpAa BeJIWYHHE, WM Ha 0a3u pamuo mokasartesba“ (cTp. 125) — a
yeTBOpodakTopcku OokBup AerepmuHaHTH (mo Smallbone u Wyer) usBeneHn je tako sa
~(pakTopu poAHOT Tremna UCIUTUBAHY y PA3IUUUTUM CTyAHjaMa... 3alCTa MOTY CBPCTaTU Y
jenHy on yeTupu rpynamnuje” (cTp. 132), YnMe opraHusyje Iejo0 IoIJIaBJ/ke U IT0Be3yje ra ¢
He3aBHCHHUM Bapujabsiama. AHajM3a COIUjayTHOT KanuTasa (orcer HacImpaM HHTEH3UTEeTa
MpeKe, jake U cyiabe Bese, xoModUIrja) TEOPHjCKU je HajooraTtuju Aeo. VI3Haz cBera, paj
OBJIe M3JIa’Ke W Hajjauyd IPUTOBOP COIICTBEHOM KacHHUjeM nu30opy mepuia (Watson), mro
je KBaJIUTeT KPUTHUUKE CAaMOCBECTH.

MepeHO CTPYKOBHHUM CTaHZApAOM 3a Meperbe epopMaHCH U pacTa, 0Baj MperJIes CTOjU
Ha COJIMZIHOj OCHOBH: JINTEPATypa TPakH BUIIlE MEPWJIA M jJaCHO 00pasiiokerme m3bopa
(Murphy, Trailer & Hill, 1996), mpusHaje ma pact mma Bullle AUMEH3Hja U J1a 300D
Mepmwia OuTHO Mewa cauky (Delmar, Davidsson & Gartner, 2003), a — mTO je



HajpesieBaHTHUje 3a IpeaMeT pajla — IOoKasyje Jia ce POJHU renm y mepdopMaHcaMa
CMambyje WU HecTaje y3 KOHTPOJIYy BEeJIMUMHE, JIEJTATHOCTH U CTApOCTH mpeayseha u y3
Mepwia mpuiarojena pusuky (Robb & Watson, 2012). YripaBo Taj ctaHziap/t IOTKpeTbyje
ayTOPKUH OTIPe3 U IheH 3aK/byUaK ,,yTJIaBHOM Ha HHUBOY Y30pKa“.

3aMepKe TIOTJIaB/by IIPETEXKHO Cy alapaTHe U jlake. ['0/iiHa UCTOT U3BOpa He CJIake ce Ha
jemnom Mmecty (Domanovié, Stojanovic-Aleksi¢ u Babi¢ matupanu cy y Tekcry 2013, a 'y
JIMTEPATYPU W CTBAPHO 2012); HU3 Ipe3UMeHa CJIOBHO je morperiaH y Tekcry (,Ritston®
ymecto ,Ritson“, ,Rietz“ ymecro ,Du Rietz“ y3 nacioB ,Underperforming® ymecro
ucnpaBHor obsmka Underperformance, ,Haltivanger® ymecro ,Haltiwanger®, ,Losocco”
ymecto ,Loscocco®, ,Clif* ymecro ,Cliff“, ,Menezis“ ymecro ,Menzies®, ,Shepered/
~Shepard“ ymecro ,Shepherd®, ,,Ansof* ymecro ,,Ansoff*), a jequHuie y surepaTypu 1o
mpaBwiTy cy ucripaBHe. HaBesieHa ctpaHa y mo3uBy Ha Bracker & Pearson (1986) u3BaH je,
110 3amucy y IOIKCY JIUTepaType caMOT pajia, pacloHa TOT WwiaHKa (503—522; oMalika
BEPOBATHO HACTala 3aMEHOM C PazioM u3 1988), y3 TauHO MpUMIHUCAH caap:kaj. [Tpukas
TaKCOHOMHUj€e CTpaTeruja MHOBUPAhA CBEJIEH je Ha YEeTHUPH O] IIIEeCT CTpaTeruja Koje u3Bop
(Freeman & Soete, 1997) pasynKyje — H30CTaB/b€HE JIBE OIIHCYjY OJICYCTBO AKTHUBHE
WHOBAITUOHE CTpaTeruje, ma je n360op OpaH/bUB 3a CBPXY aHAIN3€e, aJIU je OKBUP Tpedajo
O3HAYUTU Kao CBeJleH; CJWYHO, Tabena 3.2 mpuKaszyje TpW Off YETUPU HHUBOA
copUCTUITUPAHOCTH IJIAaHUPAakha, U30CTaB/bajyhn HajHMKHU (O/ICYCTBO IUIAHHpPama), IITO
je Takohe OpaHs/bUB M300p KOju je Tpebasmo HaszHauuTu. Iloymarak na ,JaBe TpehuHe“
Mpely3eTHUIIA CMaTpa Ja ce ’KeHe He CcXBaTajy 030m/bHO (CTp. 191) KOH3EPBATHBHO
MoTIEewYje Hastad u3Bopa (babosuh, 2012: 76% akTuBHUX U 80% OUBIINX IIPEeAY3€THUIIA),
1a 3a0KpYy’KUBamke HJIe Ha CTpaHy OIpes3a; Of TpU IpeHera mojatka u3 Du Rietz &
Henrekson (2000) /Ba cy TauHa, a pacT mpodUTaOMTHOCTH HABEJEH je Kao 39,6% yMmecTo
39,0% — paszJyinKa oji 0,6 MPOIEHTHUX ITOeHA KOja He Memha CMICAO.

JemHa 3aMepka OBOM IIOTJIaB/by IIpeJia3u amapaT u Ouhe moHOBJbeHA y ozesbKy VII, jep
noraha Tymaueme pesdysrata. Kao Hocehe mepuio nepdopmaHcu pajyi 6upa HETO T00UTaK
— amCOJIyTHO ayTIyT-MEPUJIO — HMAKO Yy HUCTOM IIOIJIaBJ/bY YBEPJbHUBO u3Jaxke Watson-oB
IIPUTOBOP /Ia TAaKBa MepUJIa MOTY IIpEelelhUBaTH POAHU rell, ok penatuBHA (ROA, ROE)
YyecTo He IOKa3dyjy 3HaudajHy pasiuky. M1360p je OpaH/BPUB JOCTYITHOIINY pEerucTapcKux
monataka (AITP) u yuecranmomrhy mepwsia, a pacT je OleparMOHAIU30BaH PeJaTUBHOM
(cuMeTpUYHOM) CTOIIOM, YMMe Ce TeH3Hja JeJIoM yOsiakaBa; orpajy Jia YTBpheHH Ten y
HETO JOOMTKYy MOKe JeJIOM OWUTH IIOCaeuIla H300opa ayTIyT-Mepuia Tpedaso je,

MehyTHuM, U3PUUNTO YHETH U y 0/IeJhaK O OTPAaHUYEHHUMA.

JlBe Mame 3aMepkKe THUYYy Ce MPEHOCHBOCTH W oOyxBaTa. OuekuBama crenuduuHa 3a
Cpbujy (MapKeTHHT IpaKca, cTpaTerdja MHOBUpPamka) U3Be/leHa Cy U3 IMPETEKHO CTpaHe
IIpecevHe JINTepaType U O3HaUeHa Kao MPETIIOCTaBKe Koje ce mpoBeparajy y Iloriasipy IV;
yTeMeJberhe je JIETUTUMHO, aJid je MPEHOCHUBOCT Ha CPIICKU WHCTUTYIMOHAIHU KOHTEKCT
Ha TOM MeCTy MOIJIa OMTH MU3pUUHTHje IpobsieMaTiu3oBaHa. Oes/pbak 0 MepaMa IMO/IPIIKe



MIPETEXKHO je TIPEIJIEHOT KapakTepa, ajil CaAPKU U eBaJyaTHBHe ejieMeHTe (pojiHa
CTPYKTYypa KOPHCHHKA IMOJeUHUX HWHCTPyMeHAaTa, OTPAaHHUYEHOCT TapaHIUjCKe IIeMe);
CHUCTEMAaTHYHMja OIleHa [IeJIOTBOPHOCTH IIporpaMa ojadajia Ou U3 e U3Be/eHe
MperopykKe, Hako Mepeme edekaTa mporpamMa Huje IpeiMeT AucepTalimje.

VII EMOUPHjCKO UCTPAKUBAKHE: Y30PaK, MEPUJIA U CTATHCTUKA

EmMnmpujcku ¢10j pajia pauyyHCKU je W JIOTUUKHU JIOC/IelaH, U TO Bajha Pehu Ipe CBUX
3aMepKH: IIpaBuia n3bopa TecToBa yHaIpe/ cy JeruHUCaHA U TOHOBJbUBA, IIPETIIOCTaBKE
perpecuje HabpojaHe u IIpUMemUBaHe (TmHEapHOCT, Durbin—Watson,
xeTepockenactuyHoct, Tolerance>0,10 u VIF<10, neBepurr, Cook), a aHaiu3a IJIaBHUX
KOMIIOHEHTH CIIpOBeJleHa ¢ mparoM saapskaBarba, KMO u Bartlett Tectom. CykaBame
y30pKa 3a I0jeIUHe XHUIIOTe3e TPAHCIAPEHTHO je U MPaBHO 00passioKeHO (MCKIbYYeHU
cybjexktn BaH cucrema I1/[B-a, 300r mopecke TajHe), a OY3IaHOCT CKajla IIPOBEPEHA je
HAKHA/IHO, C HCIIPAaBHUM IIOCTYIIaEbeM KaJl je O HCIIOJ mpara (CTaBKe ce aHaJIu3upajy
nojeAuHA4YHO). To je MeTomoJIoNIKa AUCITUIUITMHA KOjy OCBPT y3HUMa 3a jeHY O/l TJIABHUX
BPE/THOCTH Pajia.

TexkuIlTe 3aMEPKH OBOM IIOIVIAB/bY THYE CE€ TPAHHUIIA Y30pPKa W M3BEITaBaiba, U OHE Cy
Mel)ycoOHO moBe3aHe.

[TpBa u Hajo30M/bPHHUjA THUE Ce OCHOBA 3a YyONIITaBame. [IpoBepe pernpe3eHTaTUBHOCTH
W3Be/ieHe Cy Ha U3BYYEHOM Y30DKY O 327 jeAuHHIA (CTpaTymMcKa carylacHOCT p=0,766,
poaHa p=0,058, CEKTOPCKA P=0,0001), a He HA PeaTU30BAaHOM y30PKY Ha KOME IOYUBAjy
cBe aHau3e — ,Peanusanuja y3opka usHocu 30,89%, 0JHOCHO 101 y30pauka jeauHuna“
(cTp. 225). Pempe3eHTaTHBHOCT peaIM30BaHOT y30pKa HUje 3aceOHO MOTBpljeHa, HUTH je
aHAJIU3WpaH cCMep Moryhe MpPHUCTPAaCHOCTH TIPHU TaKBOM OJI3MBY, a paji caM IIpU3Haje
pusuk: ,Maja croma OJiroBOpa H3BOp je T3B. Tpelike Heoarosopa“ (crp. 227). To
NpU3HAKke je BPETHOCT, I CTPYKOBHH CTAHZAp/l HYAU M KOpPAaK Ja/be — IIPOIEHY
MIPUCTPACHOCTH HEOJATOBOpPa IMpeKo nopelema paHUX M KacHUX oAroBopa (Armstrong &
Overton, 1977) — koju je usoctao. Ty orpaay Tpeba ysetu 030U/bHO, jep moraha
CIIOJBAIIIEY Ba/bAHOCT 3aK/byuaka X2—X5.

Jlpyra ce Tuue omHOca Opoja omcepBanuja u npeaukropa. [lomysopiu 3a nepdopmance
(86) u pact (83) manu cy U poAHO HEYPABHOTEKEHH, 1A PETPECHje C BUIIIE MPEUKTOPA
HOCEe PU3UK HUCKE CHare M HecTaOW/ITHHX IPOIIEeHA; KPajihH CIy4aj je MO/Ies U3 KoTa CIIeTx
Jla CEKTOp IMOCJIOBama ,CTaTUCTUYKH 3HauajHO objalmaBa 4ak 93,3% Bapujaruje cTore
pactra 3amocyieHocTH® (CTp. 259), U3BEJEH Ha OcaM jeIUHUIA C TPU IPeIUKTOpa —
BPEJIHOCT  TOTOBO  CUTYPHO  HajJyBaHa  mpemnpuwiarojaBambeM.  [IpupydHuIu
MyJITUBapHjalliOHE aHAIN3e KOje CTPyKa KOPHUCTH IIOCTaBJbajy YIpaBO Taj IIpar:
MHUHUMAaJIaH OTHOC Opoja omcepBariyja M MpeAUKTOpa U OMACHOCT IpenpuiarolaBama Ha



manum yszopunuma (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010; Tabachnick & Fidell, 2013).
TakBe Haysaze Tpeba mpuKa3uBaTH y3 OpOj omcepBaryja ¥ KOPUTOBAHU KOE(DUIIUjEHT
JleTepMUHAIMje U Ka0 UCK/bYYHUBO WIYCTPATHUBHE 3a Y3aHU TOJICKYII, 6e3 eMda3se (,,uak®).

Tpeha ce Thue wu3BemTaBarkba O 3HAYAjJHOCTH U CHas3W. Ha jeqHOM MecTy MOZEN C
KoeDUIMjeHTOM JIeTepMHUHAIMje 0,147 OIKWCAaH je Kao OHaj KOju ,uMa J00py
ekcIuIaHaTopHy moh Oyzayhu /1a He3aBucHe Bapujabiie CTATHCTHYKU 3HAYAJHO® yTUUy HA
3aBUCHY (CTp. 240) — a 3HAYAjHOCT MO/iesIa U y/Ieo O0jalltbeHe Bapujalnuje Pa3InauTy Cy
mojMoBH: HajBehm /1e0 Bapujamuje HeTo A00UTKAa ocrtaje HeobjamrmeH. Tamo re
JIBOCTPAHU TECT He JIOCTHIKE IIpar, MpuKasyje ce jeJHOCTpaHa p-BpeaHOCT (,Ha TpaHUIU
MPUXBAT/BUBOCTH, CTP. 252), a BPEAHOCTU HM3HAJ Ipara OMHUCYjy ce€ Kao TpPAaHUYHE U
KopucTe y o0jammeny rena (,OBaj pe3ysTar je Ha TPAHUIIA CTAaTUCTUYKE 3HAUYAJHOCTH,
CTp. 315). Y3 TO, CIIPOBEJIEH je BEJIMKU OPOj MOjeIMHAYHUX TeCTOBa 63 KOHTPOJIE TPEIIKe
tumna [ Ha HUBOY cTyAuje, Ta TPaHUYHO 3HaUYajHe Hasase (p~0,03—0,05) Tpeba YuTaTi Kao
eKcIuIopaTopHe. VIMeHOBaHM CTaHZAp/ W3BeEIITaBamba TPAXKU /A CE Y3 CBAKU TECT HABeZle
BesimurHA eeKTa, a yImo30opaBa U Ha IpeTepaHo ocamare Ha p-BpeaHocT (Wilkinson &
Task Force on Statistical Inference, 1999; Besimunna edekra kao Hopma: Cohen, 1988) —
IpU 4YeMy WCTH CTaHJap/] NpH3Haje JIETUTUMHOCT EKCIUIOPATOPHE aHAIN3e MAaJINX
y30pakKa aKko ce TaKO U Ha3HauH, IIITO PaJ] IOCJIETHO YHHU OTPA/IOM ,,Ha HUBOY y30pKa“.

YeTBpTa ce TUUE MEPHE BaJbaHOCTH W MOHOBJ/BUBOCTU. VIHCTPpYMEHT Of] 47 NUTama HUje
MWIOTUPAH IIpe TpPHUMEHe, a CcaJ[pkajHa Ba/baHOCT HUje YHAIpPe]] JTOKYMEHTOBAHA;
MIOY3/IaHOCT CKaJla OlleheHa je Tek HakHaaHo. OcioHar Ha yerasbeHHu Dillman-oB okBup 3a
onsajH ynutHuke (Dillman, Smyth & Christian, 2009) u Ha Beh Basuaupana tyha mepria
ybJiakaBa pU3UK, ajId MPETXOAHA BaJUAallfja ocTaje u30cTaja. Y3 TO, MEeJIOBUT YIIUTHUK
(bopmynanuje muTama, peaociesl, KoAupame) HUje MPUWIOKEH HU y jeHOM Of] IIeCT
MIPUJIOTA, T1a Ce TIOCTYIIaK Meperha He MOYKe Y ITOTIIYHOCTH TTIOHOBUTH.

I[TeTa je TEpPMHUHOJIOIIKO-METO/IOJIONIKA U JIAKA: JOCTIEAHO C€ KOPUCTH U3Pa3 ,jeTHOCTPaHA
ANOVA® (u y enrsieckom pesumey ,one-sided ANOVA®) 3a oHO mTO je jemHODAKTOPCKA
(jemHOCMepHA) aHaIM3a BapHujaHce — ,jeTHOCTPaHa“ 03Ha4YaBa Opoj pemoBa Tecta, He Opoj
¢akropa. TepmuH je HerauaH, anu je cam mocrynak (c Levene mpoBepom u post hoc
tectoBuMa, Tukey omHocHO Games-Howell) onucan u npumMemeH KOPEKTHO. Y UCTOM pezy
je HempenusHOCT Ja ,5%“ rpaHuIla MO CTpaTyMy 3alpaBo Bapupa uamely 4,15 u 5,33%
300T 3a0KpYy:KHBamba U YHIINeha HAJICKylla OKBHpPa — IITO je TPAHCIAaPEHTHO OIKCAHO, a
CTpaTyMCKa CTPYKTypa HaKHaJHO IOTBpheHa. Mepa ,uHTeH3WTeTa yTUIAjA”
(mecTaHapIM30BaHU KOE(DUIIMjEHT IMOJe/beH KOHCTAHTOM MO7lejia) TPAaHCIIAPEHTHO je
neduHMCAHA Y WHTEPHO JOCJEJHA YHyTap jJeTHOT MOjesa, ajau Tmopeheme TOr
WHTEH3WTeTa U3Mel)y Mojiesia Mpeay3eTHUIIAa W IPeay3eTHUKA MOYHBa Ha HECaBPIIEHO
yIIOpEAUBUM UMEHHOIIMMA, Ta 3aK/bydak X5 KOJU ce Ha Iy JIeJIOM Ocjlama Tpeba y3eTu

Ka0 MHAWKaTHBaH.



Hajzaz, ,pasBoj“ m3 HacjoBa paja oONepanydoOHAIU30BaH je CBEIEHO — JeAHOM
IUMeH3HjoM (CTpaTeruja Mpous3Bo/ TpruIiTe 1o AHCOody): ,0Baj aCHEKT MOCIOBama orhe
OIlEheH KpOo3 TMpHU3My UMIUIEMEHTHpPAHe CTpaTervuje pacTta W pasBoja oxpeheHe
MUMeH3WjaMa ITPOu3BoAa U TpKuUITa“ (CTp. 212) — HeCpa3MepHO TAaHKO y OFHOCY Ha
paspahena mepmia nepdopMaHCU U pacTa, Ia 3aK/bydyKe O pa3Bojy Tpeba y3eTu Kao yxKe
3acHoBaHe. To je y CKIaAy C TEeXUINTEM XuUIOTe3a X2—X5, aJld HACJIOB U IIPEIMET
ob6ehasajy BHIIle HETO IIITO je eMITUPUjCKH IIOKPUBEHO.

Baspa, pajim mpaBUYHOCTH, MOHOBUTHU Jla PaJi caM CHUTHAJIU3HWpPA J€0 OBUX TPAHUIIA:
¢ycHom Ha cTp. 266 ymosopaBa Ja ,IIOCTOjU MOTYNHOCT Jla pe3yjTaTH X2 TecTa HUCY
MOY3/IaHU“ TIPU MaJIMM OYEeKHWBAaHUM (ppeKBeHIIHjamMa, YuMe IT0Kas3yje /ia Mo3Haje yCIoBe
IpUMeHe MeTO0/Ia — MAaKO Ty OTpajly HUje IMPUMEHHO JIOCJIETHO Ha cBe Tabese ¢ MaJuM
(pekBeHIjamMa U ¢ BUIIECTPYKUM OJITOBOPUMA.

VIII Pe3yjaratu ¥ AUCKyCcHja

PesysiTaTu cy W3JI03KeHU MHUCITUILIMHOBAHO U, y BHUIIle HaBpaTa, IOIITEHO IIpeMa OHOMeE
IITO TIO/alld He Hoce. PoHM rem y oOMMYy aKTHBHOCTU TOTBpPHEH je HaIlMOHAJTHUM
MoIalMa; 3a Tren y nepgopmaHcama paji i3pUYUTO HaBOAU: ,,CTATUCTUYKH Ce 3HAYajHO
npeay3eha y BJIaCHHUINTBY »K€Ha M OHA Y BJIACHUIINTBY MYyIIKapara pas3jihKyjy camo II0
MUTay MPOCeYHEe BeJIMYKMHE HETO A06uTKa“ (cTp. 236), Y3 3HAUAjHY Pa3JIUKy U y CTOIHU
pacra 3arocJeHOCTH, JIOK 3a MOCJIOBHU MPUXO/ U OpOj 3alocjaeHuX pa3jiuKe HeMa — Iia
HaJia3 ,[IOTBpl)eHa je MmpeTmnocTaBKa O MOCTOjarby OBOT rema“ (cTp. 305) Ba’KK 3a MOJICKYII
Mepwsa, IITO paj OTBOpPeHO Kaxke. HajBaskHuje, paji OTBOPEHO H3BeIITaBa U O
HernoTBpheHOM ety mpBe Xxwumortese: ,OBakKBUM pe3yJiTaTUMa ce He IOTBphyje
MIPETIIOCTAaBKA O OJTHOCY JUHAMHUKe Ipey3eTHHYKEe aKTUBHOCTH JK€Ha U MYyIIIKapara Koja
je nedpuHMCAHA APYTUM JieJIOM IIpBe Xumorese.” (cTp. 304). YolTaBabe Ha MOMYJIAIU]jy
JTUCIUIIMHOBAHO j€ OTPAHUYEHO: ,.y HACTABKY he OUTH UCKYTOBAHU CAaMO OHH Pe3yJITaTH
KOjU YKasyjy Ha CTaTUCTUYKY 3HAYajHOCT yTHIaja (akTopa Ha mepdopMaHCE M PacT
npeay3eha“ (ctp. 306), a agekBaTHOCT X3 HU3PUUYUTO je HMOTBpleHa ,Ha HUBOY y30pKa“
(ctp. 306). To pa3nBajarbe HMBOA Yy30pKa OJf HUBOA INOMyJalfje W H3BEIITABAE O
OTIOBPTHYTOM IeJIy XHUIIOTe€3€ HHTEJIEKTYaJIHO Cy IIOIITEe KOje OCBPT HCTHUYE Kao
BPEJTHOCT.

3amepKke JHMCKYCHjU MPETEKHO Cy moraljaje CTemneH, He cMep, Hajasa, U paji ux Behum
7leJIOM caM yOJsiakaBa.

[TpBa je kay3ayiHa U reHepau3yjyha JIeKCHKa Ha MecTuMa CuHTe3e. L[eHTpasiHu 3aK/bydak
Jla POJHU TeIl ,pe3yJTaT je UHIbeHWIE Ja je BpeaHocT BehuHe ¢akTopa Koju Ha
nmepdopmance u pacT yruuy HeraTuBHO Beha y rpymu mpeaysernuria® (ctp. 318) mounBa
Ha mpebOpojaBarby cMepoBa pasiauka (27 ox 39 3a HeTo mobuTak, 18 ox 30 3a pact
3al0CJIEHOCTH) KOje YKJ/bydyje U OHe KOjU HHCYy CTaTUCTUYKH 3Ha4YajHHu, M Ha



HeCTaHIapJAHOj METPUIY UHTEH3UTeTa. Peu ,,y3pOKOoBaH” Ha TOM MeCTy Tpeba YUTaTH Kao
HCKa3 O IIOBE3aHOCTH, HE O JIOKa3aHOj Y3POUHOCTH — IITO caM paji mpusHaje orpahyjyhu
obpazal] Ha ,yIJIaBHOM Ha HUBOY y30pka“. Tamo rze 3ak/pyyak M3HOCHU Pas3jinKe Koje y
norsiapsby IV HHCY IOCTHIVIE 3HAYAjHOCT — Ha IpuMep jaa ,IlpenyserHune y Pemyouim
Cpbuju mokasyjy u3pakeHUju HUBO aBep3uje mpeMa pusuky” (crp. 335) — Tpebaso je
3aJIp;KaTU OTPA/y O CTAaTHUCTHUYKOj HE3HAYAJHOCTH KOjy caM paji U3PUYUTO HaBOJH (CTP.
313). CMep TUX pas3jiMKa UIAK je carylacaH C IPETeXHOM JIUTEPATYPOM U Ha Y30pPKY
MOTBpl)€eH.

JIpyra je mociieTHO Ha3HAYaBaIbe JIOMETa PEeUH ,Iomysianuja“. Y /1eJJoBUMa 3aCHOBAaHUM
HAa TPUMapHOj aHKETH Ta ped oO3HauaBa I[[WbHY IOMyJallhjy OKBHUpPA Yy30pKa
(perucTpoBaHa MpUBpeAHA APYIITBa U npexay3etHuke y Humry u HoBom Cazy), a He ety
Peny6sinky CpOujy; Taj JoMeT — KOjU ayTOpKa IpU3Haje y Oe/bKY O OrpaHHuYehruMa —
TpebaIo OU TOC/IeTHO HA3HAYNUTH U TaMO T7Ie Ce 3aKJbYIIN (DOPMYJIHIILY.

Tpeha cy cuTHe padyyHCKe U CJIOBHE HEyCAIJIAIIIEHOCTH y CAMHM pe3yJITaThMa, Koje He
Membajy 3aKJ/byUKe, I UX Tpeba WCIPABUTH: y HaBOEWY y/esa MpeAy3eTHHKA KOjH
KOpUCTe aJTepHAaTHBHEe H3BOope (PUHAHCHpama CTOjU 15,4% yMeCTo TayHUX 25,4% U3
Tabese 4.41 (pasyimuKa Mo MHoJIy je 3aHeMapJbHBa, Y CKJIAJly ¢ U30CTAHKOM 3HAYajHOCTH);
BeslnunHe edekTa y3 He3HauajHe t-TecToBe caMoOe(UKACHOCTH M JIOKyca KOHTPOJIE
(d=0,78 u d=0,57) He oAroBapajy NpuKa3zaHUM CPEJbUM BPEJIHOCTUMA U CTaHAAPAHUM
neBujanujama (U3 Kojux cieau d=0,18, oIHOCHO =~0,14); uaMmely Tabene 4.22 u cycemHUX
Tabesia IOCTOjU HeyCKIa)eHOCT O] jeZTHOT MCIIUTAaHUKA; O3HAKa ,IIO3UTHUBAH aclekT* Ha
jeTHOM MecTy HaBe/leHa je JIBaIllyT MAaKO Ce jeJaH O] pe3yJsiTara OAHOCH HAa HeraTHBaH
acnekt pacra. Peu ,moTBphen” y1abaBa je 3a Hasa3 0e3 CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH, IA je
JECKPUIITUBHY 00pa3all Ha y30pKy MPeIUu3HIje 03HAYUTH Kao ,,youeH".

YeTBpTa THUUE Ce IMOY3/IaHOCTH 3aBUCHUX BapHjab/iv: HETO JAOOUTAK U OPOj 3arOCIEHUX
MepeHU cy u3 Perucrpa duHaHCHjCKUX M3BelITaja ATeHIHje 3a IPUBPEIHE perucrpe, na
ce eBeHTyaTHA MePHa TPEIIKA Be3yje 3a Taj PETUCTAPCKH U3BOP, JIOK CE CAMOU3BEIITABAHE
THUYe MPeJUKTOpa U CyDjeKTHUBHE OlleHe TMHAMUKE II0C/I0Bamka (aHAIN3UpaHe 3aceOHO X2
TECTOM); ayTOpKa OTpaHUWYerma OTBOPEHO HABOAU U Hala3e KBaIU(pUKyje Ha HUBOY
y30pKa, Ma IpUroBop mnorahja cTemeH IOY3JaHOCTH, a HE CAKPUBEHY MaHy. Y HCTOM,
CAaMOKDUTHYKOM PETUCTPY paj] U3PUYUTO MpHU3HAje Ja ,CyOjeKTUBHHU KapakTep BehuHe
[I0/IaTaKa 3a aHAJIU3Y je HEM30CTaBHA M He3aMeHJbHBA KOMIIOHEHTAa MCTpaKuBama“ (cTp.
323) U 7Aa ce ,y BeJIUUYMHU Y30pKa... IPEno3Haje jeaH o7 KJbYUYHUX pasjora 3060r Kor
onpeheHu pesyaTaTé HEMajy HUBO CTAaTHCTHYKe 3HAUajHOCTH (cTp. 322). OmMepeHOCT je
BU/UbUBA U Yy TEOPHjCKOM B3aKJ/bYUKy: ,Pe3yiaTaTu uHCTpakMBama CIPOBENEHOT Y
PenyGsinin Cpbuju netuMuyHO mOTBphyjy BasmaHocT Teopuje ItaHUpPAHOT MOHAIIamba“
(cTp. 337) — TeopwHja ce He IpoIJIalIaBa MOTBP)€HOM IIPEKO JI0Kasa.



IX TaGesie, 6pojeBH U je3UK

Amnapar Tabesia 1 6pojeBa IIPETEKHO je YpeZlaH, a peocTase HeycarjaameHocTu GopMaTHe
Cy W JIEKTypCcKe TpHUupoze, 0e3 moceauria Mo 3aK/byuKe — ald UX Yy MOHOTpadCKOM
u3amwy Tpeba OTKJIOHUTH.

Hexkosimko BpemHOCTH y TekcTy U Tabenmama Tpeba yjenuHutH: y Tabenmum 4.7 ¥2 3a
cyOjeKTHBHY OIeHYy JIMHAMUKE 3aI0CIeHOCTH Tpeba aa riacu 1,28 (Kako CTOjU Y TEKCTY U
Kako cjead w3 p=0,527), a He 10,28; BpemHoct Mann—Whitney cratuctuke 3a 6poj
3amnocyeHnx Tpeba ycknamutu Ha 826,00 (Tabema 4.7) ymecro 836,00 U3 TEKCTa;
HaBeZleHHW Koe(HUIIMjeHT JeTepMHHAIMje 0,147 HUje carjlacaH ¢ [pUKa3aHUM
F(3,96)=3,945 u p=0,012, U3 KOjUX CJIEAU BPEIHOCT OKO 0,11, Ma jeHy Of] HBUX Tpebda
HCIIPABUTH (3HAYajHOCT MO/iesia U cyiaba eKcIutaHaTopHa Moh ocTajy). Y cjIoTy mojeuHIX
tTabesia jaB/bajy ce TeXHUUKe oMalike (663 ymecro 66,3; 36,64 ymecto 36,4; MOTPENIHO
IIpeHeTa O3HaKa pefia), a O3HaKe MPUJIOMIKKUX Tabesia Tpeba yjeauHuTH (JocienHo ,I1-4.1°,
yMecTO Hau3MeHUJHOor ,[1-4.1%/,I1.4.1“). Tlo3uB Ha jegHy Tabesry morpelias je (HaBeseHa
je Tabesa 0 CTOIMM CAMO3arOCI€HOCTH Yy KOHTEKCTY CTOIIE pacTa 3allOCJIeHOCTH). Y3 TO
CToje cUTHe cJIoBHe rpelnke (,eigene value“ ymecro ,eigenvalue“, ,MomeapuuoHOTr,
,HeamapamerapckuMm“) u HempeBeneHu anriurnusmu (hard u soft kommoHeHTe pacra)
TaMOo T/I€ je CPIICKU TepMUH Beh HaBesieH.

Je3suk W TEPMHUHOJIOTHja Cy AOCIAEAHU, aJii Hoce opoMaheHe aHIJIMIU3ME II0Jha —
JnepdopMmance”, ,ayToyT, ,pOAHH Tem”, ,crapran kKamutan“, ,push“/,pull“ daxropu,
,CTEJKXOJIIepH“ — 3a KOje Ha BHIIE MecTa IIOCTOje JoMahu eKBUBaJieHTH (yduHaK/
IIOCJIOBHU pe3yJTaTH, W3Ja3, ja3, IOYEeTHH KamuTaia). Peu je o jociaegHoM u
nedUHNCAHOM TEPMHUHOJIOIIKOM H300py Koju o00e30eljyje ymopeamnBOCT ca CTpPaHOM
JINTEPATYPOM; IIOIITO 0baBe3yjyher TEpMHUHOJIONIKOT CTaH/iap/ia HeMa, OCBPT TO He y3UMa
3a CYIITHHCKY MaHy, Hero OeJieXd Jia je JocjaeHHja jJioMaha TEepMHUHOJIOTHja Ha
MOjeINHUM MecTUMa Owsa moke/bHa. Melame hUpwInile W JIATUHUIE Y CTPAaHUM
Ha3WBHMa BEPOBATHO je ITOC/IeIUIIA IIPeJIoMa, a He CaJpPKUHCKA c1aboCT.

X Hayuynm anmapar

HayuyHwu amapar je, ako ce u3y3My CJIOBHE OMAIIIKe, YpeJlHA CTpaHa paja, U TO Basba pehu
n3puunTo. HajBakHUjU ypesiaH Haja3 jecTe Jja TOTOBO HUJEHO JIeJI0 IUTUPAHO Y TEKCTY
HUje M30CTaJI0 U3 JuTeparype; jenuHu usyserak je Miller (1983), B. omespak IV. ITomuc
Opoju 402 KOHTUHYUPAHE jeJUHUIIE, O/ KOjUX je 138 00jaB/heHO y MOCIe X T TOUHA
npe mpenaje (2010-2015), mTo Tpally UYMHU aKTyeJIHOM; TeMEe/bHU TeopeTudapu
IIUTUPAHU Cy W3 M3BOPHUX H37alba; NMPONUCU M METOJOJIONIKH HU3BOPU HABEEHU Cy C
IIyHUM TO/IaIUMa U IUTUPAHU; HHTEPHET U3BOPU T'OTOBO YBEK HOCe ZaTyM Ipucrtyna (48
01 49); a COIICTBEHU PA/IOBU ayTOPKE TAYHO O/ATOBAPAjy CIUCKY y MU3BEIITajy KOMUCH]E.
CucrteM nuTHpama ayTop—TOAMHA KOjU paJ KOPHUCTU JIOMUHAHTHA je aka/jeMcKa IIpakca



(American Psychological Association, 2010), a wmehyHapoguu cTaHgapg 3a
6ubsinorpadceke pedepeniie He Hamehe je/laH CTHIT, HETO TPAXKHU MOTIIYHOCT U JI0CTETHOCT
(ISO 690:2010).

3amepke cy popmanHe u jake. /[Be 6ubauorpadceke jenuuuiie yasojeHe cy (Loscocco &
Robinson 1991 u Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno 2010), mTo Tpeba cmojutu. Tpu
Ipe3nMeHa M30maveHa cy y camom nomucy ysurepatype (,,Cihrsman® ymecro Chrisman,
»Shesinski“ ymecro Sheshinski, ,,Shepered” ymecro Shepherd), a Ha Bume mecra y Tekcry
Mpe3ruMeHa CTPAHUX ayTopa OJICTYIajy OJi WCIPaBHOT OOJIMKA W3 JIUTEpaType — CBe
CJIOBHE Hemakibe Koje Tpeba yjemunuth. lllect jemununa (mehy muma Ansoff, Casson,
Porter, Cole) cToju y momucy 6e3 AUPEKTHOT MMO3UBama ayTOP—TOJIUHA y TEKCTY, Ma Cy
dopMasiHO BUINIaK; HEKe Of] HPUX jeCcy TeMesbHa Jieyia y»ke 00JIacTH Koja Ce MOMUBbY
IIOCPeTHO, a TayaH Opoj HEyImoTpeO/heHUX jemHuIa Tpeba y3eTH Kao IpUOJIMKaH.
[Tocpenna HaBohema (,HaBe/leHO Tpema“) ypelHO Cy O3HaueHa Ha celaM MecTa |
MIpEe/ICTaB/hajy HAUMH HaBOleHa KOjU W CTPYKOBHH CTaHZAp/ MPHU3HAje Kao JOMYIITEH
(American Psychological Association, 2010, TpaBHUJIO CEKYHIApPHOT LUTUPama); jeAUHU
c/Iy4aj KOju Bpeau HCIpaBuTU jecte Ansoff, urje M3BOPHO /1€J10 CTOjU Y JIUTEPATYPH, a Y
TEKCTY ce IMIPEHOCH IIPEKO CEKyHIapHOT pukasa. Koy masor 6poja Be6-u3BOpa HEAOCTAjY
nojeniHu popMasTHu ejeMeHTH (jeaH 6e3 aTyMma IPUCTYIIa, TPU 0e3 TO/MHE U3/ama),
mTo Tpeba momyHuTH. Haj3an, 1eJIOBUT aHKETHHU YIIUTHUK HUje TPUJIOKEH HU Y jeTHOM
MPUJIOTY — IIITO, TOPEJ OTeKaHe IMOHOBJ/BUBOCTH Mepema (B. oxemak VII), octaje u
araparHa NMpa3HuHa KOjy 01 mpujarame o0pacia OTKIOHUIIO.

XI OgHoc paga u pedepara KoOMUCHje

M3BemiTaj KOMHUCHje y ey KOJU ce OJJHOCH Ha TeKCT pajia TauaH je. PopMasiHU mojanu
MIOKJIAIAjy ce ¢ pazoM: 364+45 CTpaHa, YeTHPH IOIJIaBjba, 23 CJHKe, 79 Tabesa, mIecT
MpWIOra U MPUKA3 JleCeT PAHUjUX Pa/ioBa ayTOPKE O/IT0OBApajy CTamy y AUCEPTAIUJU U Y
nonucy surepaTtype. Pedepar TtauHo Oenexku Ja Cy HCIYEHEHH YCJIOBH 3a 0/10paHy,
yKJby4dyjyhu ycsioB /1a je ayTopka IIPBOIOTIHCAHA ayTOPKa Pasia 00jaBJbeHOT Y YaCOIHCY
KOju u3zaje YHuBep3ureT y Hurry — miTo je, mo wiany 15a [IpaBmiHuka YHUBep3uTeTa y
Humry o moctynky gaBama carsacHoctd (IIpaBunnHuk o nomynama, CHY 6p. 8/16-01-
004/13-008 071, 26.04.2013), IPEAYCIOB, a HE MaHA.

JlBe onieHe pedepaTa, Mel)yTHM, IIMPe Cy OJf OHOTa IIITO TEKCT HOCH, M 00€ ce THIy JIOMeTa

eMIIUPUJCKUX Hajlasa.

ITpBa je omuc pogHor rema y nepdopmancama. Pedepart HaBoiu J1a je ,II0 MUTAKY TOTOBO
CBUX KOpPHUINNEHHMX Mepusa POAHU Ten y nepdopMaHcaMa y KOpucT Mymikapara“. Cam
paz, MehyTuM, HaJla3u CTAaTUCTUYKY 3HAYAjHY PA3JIUKY CaMO 10 HETO JOOUTKY U IO CTOITH
pacra 3aIocjIeHOCTH, IOK 34 IIOCJIOBHH IPUXO, U Opoj 3alocjieHuX pasynke Hema (CTp.



236, 305). Popmynanuja pedepaTa 0 TOTOBO CBUM MEPHJIMMA TAKO je IIMpa 07 OHOTa IITO
paj 3ampaBo MOTBplyje — Ipu yeMy Basba pehu fia je caM paj; Ha TOM MeCTY Iperu3aH, mna
Haretoct noralja caskerak pedepara, He TEKCT A¥ICEpTaLHje.

Jlpyra je npehyrana pesmMUdYHOCT IpBe XurmoTe3e. Pedepar npeHocu fa je ,IOTBpheHa
IIPETIIOCTABKA O TOME J]a je Ipeay3eTHUYKA aKTHUBHOCT pelje KapaKTEepHCTHKA PaJHOT
aHTa)KOBamAa KeHa“ — IIITO 3a IPBU Jleo X1 CTOJU — aJU He IOMUBbE Jja JIpyTU Jieo X1
(M3parkeHUja AUHAMUKA PAacTa >KEHCKOT IPEIy3eTHUINTBA) HHje JIOCTUTAa0 CTATUCTUYKY
3HAUAJHOCT, IITO paja u3puuuTo Haogu (cTp. 304). OmeHa pedepata 0 HAYIHOM
JIOIIPUHOCY BEPHO MPEHOCH 3aKJ/by4yaK pajia Jla POJHU Tell ,pe3yJITaT je YHIbeHUIIE /1A je
BpemHOCT BehuHe ¢dakTopa Koju Ha mepdopMaHce U pacT yTU4Uy HETATUBHO Beha y TpynH
npenysetHuna“ (crp. 318), anu, Kao U caM 3aKJbydyak, IOYHMBA JIEJIOM HAa HE3HAYajHUM
CMepOoBHMAa U HECTAH/IAPIHOj METPUIIH, T1a je U Ty IOMAIIIaj YCI0BJbEH OTPAJ/IOM ,,Ha HUBOY
y30pKa“.

Orena pedeparta /1a je ayTopka ,lI0Ka3ajaa BUCOK HUBO CAaMOCTQJTHOCTH HAyYHOT paza‘“ u
Jla cy IIOCTaB/beHU ITWJbeBU OCTBAPDEHU He MOXKe ce IPOBEPUTH U3 CaMOI' TEKCTa;
CAZIP’KUHCKH, ONINTH U ToceOHW NWheBH (CTalkhe U JUHAMHKA AKTUBHOCTH JKEHA,
KapaKTepHUCTHKe pacTa U pas3Boja, (paKTOpcKa YCIOB/BEHOCT nepdopMaHCH U pacra,
Manupame IETEpMUHAHTH rerna) jecy oopaleHu.

XII IIITa ocraje

Kanm ce cBe cabepe, nmobuja ce omeHa KOjy Bpeau uspehu y jemHoM Komazmy, Oes
ybJtarkaBama u 0e3 mpeTepuBamba.

Hucepranuja /lanujesie Crommh coMuiaH je W CaMOCTAJIHO WU3BeAEeH paj Koju joMahoj
€KOHOMCKO]j HAyI[U JIOHOCH IIeJIOBUTY 00pajly mpeAy3eTHUUKE aKTUBHOCTH keHa y Cpouju
¥ POJHOT Temna y nepdopMaHcaMa U pacTy npezayseha y BbUXOBOM BJIACHUINTBY — 00Opaay
KOjy KapakTepullle 100pO IOCTaB/beH TEOPUjCKU OKBUP (yIOpe/Ha aHAINU3a KJIACUYHHUX
Teopuja, Lucas-oB Mojes, 4eTBOPO(AKTOPCKU OKBHUD JETEPMHHAHTH), TPHUAHTYJIHCAH
HaJIa3 O POJTHOM TeIly y OOMMy aKTHBHOCTH HA HAI[MOHAJIHOj rpahu, 1 eMITUPH)CKY CTYIH]Y
¢ paspalleHHM, TOHOB/FHMBHMM TPABMJIMMA CTAaTHCTUYKOT OJIyYHMBama U IPOBEPOM
IIPETIOCTABKU U TOY3AaHOCTU. VI3HA/ MOjeAMHOCTU CTOjU jeHAa IMPABUJIHOCT: paf je
IIOIIITEH IIpeMa COIICTBEHUM IpaHUIlaMa — pa3/iBaja HUBO y30pKa OJf HUBOA IOIyJIalyje,
OTBOPEHO U3BEIITaBa O OIOBPTHYTOM JIeJly XWUIIOTe3€ W CAMOKPHUTHUKU W3HOCHU
orpaHuuera aHkeTHe rpahe. HaBogu paga y HajBehem ziesty apske, a amapar je, y3 CJIOBHE
OoMallIKe, ype/laH.

Ciaboctu cy, IO OLIEHH OBOT OCBPTa, YETBOPOCTPYKE, U HUjeHA He PYIIu Hocehe Tese
pazna. ITpBa je kaysasHo-reHepaausyjyhu perucrap: xumnorede X3 u X5 GopMyJIHCcaHe Cy U
U3PUYHUTO KI1acu(UKOBaHE y3PDOUHO, a M3BeJleHe U3 IPECEUHOr aHKEeTHOT HallpTa, Ia Ha

MectuMa cuHTe3e (cTp. 318) u y 3ak/byuky (cTp. 335) JIeKCHUKa IMpeKopavyje I0Ka3 — THM



IIpe IITO Orpajie ,Ha HUBOY Y30pKa“, KOje paJi I0C/IeTHO KOPUCTH Y TOTJIaBsby IV, Ha TUM
MecTUMa U30cTajy. /pyra je crospaiima BaJbaHOCT: IBOTPA/ICKU PEUTN30BAaHU Y30pPaK Off
101 jeUHUIIE yoIllTaBa ce Ha Permybsuky CpOujy, penpe3eHTaTHBHOCT je ITpOBepeHa Ha
M3BYYEHOM a He Ha PeayIN30BaHOM Y30DKYy, a cMep Moryhe IMpHUCTPAaCHOCTH HEOATOBODPA
P OZI3UBY O] OKO 31% HUje aHam3upaH. Tpeha cy Masin moy30pIH U U3BEIITABAE:
perpecuje ¢ BHUIIle IIPEeIUKTOPa HA MaJIMM ITOJCKYIIOBUMa /1ajy HajJyBaHe KoeHUIIHjeHTe
JleTepMUHAIje, BeJUKH Opoj TecToBa H3BeZeH je 0e3 KOHTpoJsie rpemke tuma I, a
BesInurHe epeKTa U MHTEPBAJIN TOBEPEhA 110 TPABIJIY HUCY IPUKa3aHU. YeTBpTa THYE ce
Mepema U arapara: HeTo JIOOUTAK Kao allCOJIyTHO MEPHUJIO HOCH OTPAHUYEIHE KOje caM paj
M3JIake a He IPEHOCH Y O/ie/baK O OrpaHUYerhHMa; YVIUTHUK HHUje IPUJIOXKEH, a
MWIOTUPAabe HUje JOKYMEHTOBAHO; U OCTajy CJIOBHE OMAIIIKE, /IBE y/IBOjeHE U HEKOJIUKO
HeynoTpebsbeHnX 6ubIMoTpadCKUX jeITUHUTIA.

W3Haj cBera Tora CTOju MCTa MPABUIHOCT KOJy ITOKa3yje U caM paji: MpoBepe YUIHEHUIIA,
mpuKa3 Tyhux Hajasa U U3BENITaBame y Morjaeby 1V usBeneHU cy OpUIK/bUBHUje HETO
bopmynanuje y CMHTE3W U 3aK/by4yKy. YIpPaBO 3aTO HajBehu /Jeo OHora mrTo Tpeba
IIONPAaBUTHU Beh je Herje y pajy TauHO ypa)eHO — caMO Ha MOTPEINIHOM MECTY HJIN

HEQOCJIETHO CIIPOBEIEHO.

Y eBeHTyaITHOM MOHOTPA(hCKOM U3/Iahy WU HACTAaBKY UCTPAKMBarha HAJIJIOIHUje OU, 10
OIIeHU OBOT OCBpPTa, Ouiie ciezehe namene. IIpBo, BpaTUTH Orpajy ,Ha HUBOY Y30pKa“ U Y
CUHTE3y U y 3aK/byyaK WM Kay3aJIHy JIEKCUKY CBECTH Ha IIOBE3aHOCT, a JIOMET peyu
LIIOMyJIaIja“ J0CJeHO OTPAHUYUTH HA LWBHY IOMYJAldjy OKBHUpPA Yy30pKa; Y3 TO
M3PUYNTO HA3HAYUTH Jia IPYTH J1eo X1 HUje moTBpheH. pyro, y3 cBaku nH(EpEHIINjaTHHA
Ha/la3 IPUKAa3aTH BeJIUUNHY edeKTa U, IJie je Moryhe, HHTepBasl OBEPEHA, a perpecuje
Ha MaJuM IMOJCKYNOBHMMAa JaBaTu y3 Opoj oIicepBaiija U KOPUTOBaHU KOe(DUIIUJEeHT
nerepmuHaiuje, 6e3 emdaze. Tpehe, ojauaTu crospallilby Ba/baHOCT — IIPHJIOXKHUTHU
AQHKETHU YNHUTHUK, JIOKYMEHTOBAaTH (WM CIPOBECTH) IIPETXOHO BaJIUUPAHE
WHCTPYMEHTA, U JOJIaTH aHAJIN3y cMepa Moryhe MPUCTPACHOCTH HeoATroBopa. YeTBpTo,
Iopes; HeTO JIOOMTKA Kao arcoJyTHOT Mepuja IMPUKA3aTH U peslaTUBHO (eUKaCHOCHO)
Mepusio nepdopMaHCH, Kako OM Hajla3 0 POJHOM reiy OMO OTHOPHHUjU HA IIPUTOBOP O
n3bopy wmepwia. Ilero, OTKJIOHWUTH amapaTHe CHTHHUIlE — CJIOBHE OMAIIKe Y
TPAHCKPUINIUjH, /IBE YABOjeHe jelUHNIle, HEYIOTpeb/beHe jeMHUIle U HENOTIyHe BeO-
M3BOPE — U YCKJIAIUTH HyMEPUYKe HEMOAyAapHOCTH n3Mel)y TekcTa 1 Tabesa.

V3 Ty BpCTy pefakiivje — Koja y HajBeheM Jiesly He Tpaskd HOBO HCTPaKUBaH€ HETO
ZIOCTIEZTHO CIIPOBOlere OHOra IITO je paj Beh 3amoyeo — oBa AuMcepTaInyja OcTaje BpeaH
JIOTIPIHOC MCTPA’KUBAKy IPEIy3eTHUYKE aKTUBHOCTHU KeHa y Cpbuju, unju 61 HajIasu u
OKBHUD /IeTEDMHHAHTH HMaJIM IITa Ja Kaxky U jgomahoj Haymm u Kpearopuma Mepa
HOJIPIIIKE.
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